D. PLAN OBEJMUJACY CELE W ZAKRESIE PODNIESIENIA POZIOMU JAKOSCI
DZIALALNOSCI NAUKOWEJ I POZIOMU JAKOSCI KSZTALCENIA WRAZ Z
HARMONOGRAMEM JEGO REALIZACJI

D.1 PLAN

Wspotczesna medycyna boryka sig z fragmentacja informacji. Przyrost wiedzy 1 mozliwosci technicznych
niejednokrotnie nie generuje spodziewanych przeloméw w nauce i praktyce medycznej. Dzieje sig tak,
poniewaz nadmiar dostgpnych informacji nie jest wystarczajaco szybko integrowany oraz wtlaczamy w obieg
systemow kreujacych wiedze, korzysci biznesowe czy zdrowie publiczne. Dlatego medyczne megatrendy
przysztosci beda dazy¢ do usieciowienia (networking) zar6wno powstawania wiedzy, jej komercjalizacji, jak
rowniez praktyki medycznej. Przyktadem usieciowienia jest rozwdj tzw. medycyny spersonalizowanej, dazacej
do indywidualnego doboru terapii dla pojedynczych, konkretnych pacjentow onkologicznych czy
kardiologicznych.

Gdanski Uniwersytet Medyczny (GUMed), dysponujacy wlasnym szpitalem klinicznym, to jeden z najlepszych
uniwersytetow medycznych w Polsce i jednostka wyjatkowa w skali kraju. Jako Uczelnia znana z badan choréb
cywilizacyjnych, szczegdlnie w dziedzinach onkologii, kardiologii i medycyny sercowo-naczyniowej oraz
biochemii, genetyki 1 biologii molekularnej GUMed dazy wiasnie do integracji badawczej w duchu medycyny
sieciowej (network medicine), ktéra zaktada, ze samoaktualizujacy, zwrotny przeptyw procesow naukowych
czy wdrozeniowych generuje o wiele wigcej synergii, niz tradycyjnie pojgta hierarchizacja. Dzigki takiemu
podejsciu w murach GUMed zachodzi obecnie zmiana paradygmatu funkcjonowania zar6wno procesow stricte
naukowych, jak i dziatalno$ci edukacyjnej. Widocznym efektem tych wysitkow jest nie tylko wzrastajaca
pozycja GUMed na arenie migdzynarodowej, ale tez rozwijajaca si¢ dzi§ — wyjatkowa w skali kraju —
infrastruktura kluczowa (core facility), w postaci dobrze skomunikowanej i skoncentrowanej przestrzennie sieci
jednostek zdolnych do prowadzenia przetomowych oraz interdyscyplinarnych badan — a takze do otwierania
wdrozen rynkowych, nadzoru innowacji oraz podnoszenia jakosci ksztalcenia metoda skokowa.

Obecna zmiana paradygmatu w GUMed zaktada, ze po okresie realizacji programu 2019-2025 GUMed dotaczy
do TOP100 najlepszych uczelni na §wiecie (w obszarze medycyny klinicznej) prestizowego Rankingu
Szanghajskiego do roku 2030. Dzi$ miesci si¢ w TOP300. Aby awansowac¢ do swiatowej czotowki GUMed
potrzebuje dodatkowych srodkow, ktore przeznaczy na wzmocnienie juz istniejacego, wyjatkowego w skali
kraju potencjalu. W odréznieniu od projektow modernizacyjnych, tworzacych zupetnie nowe modele dziatania,
ktore obarczone sa istotnym ryzykiem niepowodzenia, projekt GUMed opiera si¢ na juz istniejacych, lecz
niewystarczajaco usieciowionych procesach i jednostkach. Z tego wzgledu jest to projekt korzystny
inwestycyjnie — o niskim ryzyku, ale wysokiej stopie zwrotu 1 wartosci dodanej. Co wigcej, ze wzgledu na
dynamike trendow medycznych jest to projekt nie cierpiacy zwloki — uzyskiwane dzi$ synergie, skutkujace
nowymi odkryciami 1 wdrozeniami w dziedzinie onkologii oraz kardiologii, moga sta¢ si¢ zrodlem przewagi
konkurencyjno-badawczej na cate dekady. Nie tylko dla Uniwersytetu, ale tez catej medycyny polskiej. Musza
jednak zosta¢ zagospodarowane w krotkim horyzoncie czasowym.

GUMed jako osrodek wiodacy dziata nie tylko w obszarze istniejacych trendow medycznych, ale takze sam
kreuje nisze badawcze w oparciu o analiz¢ kierunkow rozwoju cywilizacji. W ramach wnioskowanego projektu
opracowany zostal program zwigkszenia wptywu Uczelni na naukg¢ $wiatowa w Priorytetowych Obszarach
Badawczych — POB, czyli (1) onkologii, (2) kardiologii i medycyny sercowo-naczyniowej oraz (3) biochemii,
genetyki i biologii molekularnej. Postawienie na te obszary badawcze ma gigboki sens, zwtaszcza, ze problemy
sercowo-naczyniowe i onkologiczne stanowia najczg¢stsze powody $mierci w Unii Europejskie;j.

GUMed wykona program poprzez realizacje¢ dzialan usieciowiajacych zarowno infrastrukture, jak i zakres oraz
tematyke badan. W ramach celu gtownego 1 zostanie uzupetniona 1 znacznie rozwinigta infrastruktura
kluczowa (core facility), czyli Centrum Medycyny Translacyjnej (CMT) oraz Osrodek Badan Klinicznych
Weczesnej Fazy (OBKWF) (cele szczegotowe 1.1 1 1.2). Centrum Medycyny Translacyjnej (CMT) to obecnie
jednostka Uczelni rozwijajaca obszary badawcze o duzym potencjale rozwoju starajaca si¢ bezposrednio




przektada¢ dziatalno$¢ naukowcoéw na praktyczne zastosowania w medycynie, ustugach i technologii tworzac
wymierne 1 mierzalne synergie (1.1). Rownie wazny jest rozw¢j Osrodka Badan Klinicznych Wczesnej Fazy
(OBKWF), wykorzystujacego zasoby zupetie wyjatkowego w skali Polski Uniwersyteckiego Centrum
Klinicznego (UCK). Badania wczesnej fazy umozliwiaja eksploracje efektywnych terapii
niezagospodarowanych jeszcze przez §wiatowe firmy medyczne, dzigki czemu moga by¢ one zrodtem zarowno
badawczej, jak i komercyjnej przewagi GUMed (1.2). Ponadto, GUMed dokona usieciowienia perspektyw
badawczych dzigki rozwinigciu ich transdyscyplinarnos$ci (1.3) wraz z kreowaniem nowych zespotow
badawczych (1.4), co bedzie dodatkowym bodZzcem do generowania innowacyjnych programow badan — takich
jak rozwoj kardioonkologii czy obiecujacych analiz pojedynczych komoérek nowotworowych.

Niezmiernie waznym elementem rozwoju sa relacje personalne i ekstrakcja trudno uchwytnej wiedzy (tacit
knowledge) z branzy medycznej. Dlatego w celu gldéwnym 2 GUMed stawia na skokowe zwigkszenie
wspolpracy z renomowanymi o$rodkami (2.1), szczeg6lnie takimi, do ktérych pozycji rankingowej GUMed
dopiero aspiruje. Dzigki temu Uczelnia uzyska duzo wczesniejszy dostgp do proceséw, wiedzy i zasobow
dostgpnych normalnie dla jednostek w wyzszej lidze rankingowej. W ramach dziatan (2.2) powstang m.in.
Migdzynarodowa Rada Naukowa oraz grupa Audytu Zewngtrznego, ktore regularnie beda monitorowac trendy
1 rozlicza¢ wyniki badawcze, co zwigkszy czutos¢ GUMed na fluktuacje trendow badawczych i rynkowych. Co
wigcej, GUMed wzniesie na nowy poziom wspotprace strukturalng zaktadajac z uniwersytetami europejskimi
Konsorcjum w formie ,,wirtualnego uniwersytetu” z wtasnym obiegiem informacyjnym i subwencja UE.

Z kolei w celach gtownych 3 1 4 GUMed dokona wzmocnienia potencjatu kapitatu ludzkiego dzigki
wprowadzeniu nowego modelu rekrutowania i rozwoju mtodych, wybitnych badaczy (m.in. studentow 1
doktorantéw) (3.1-3.3). Najbardziej obiecujacy studenci otrzymaja programy spersonalizowanego wsparcia
oraz migdzynarodowego networkingu. Umozliwi im to nieskrgpowany rozw6j miedzynarodowej kariery (4.1).
Projekt zostanie wzmocniony reforma kultury organizacyjnej (4.2). Odbedzie si¢ ona réwnolegle do realizacji
celu gtownego 5, ktore nie tylko zwigksza adaptacyjnos¢ administracji, ale wdroza reformg odciazajaca
administracyjnie samych badaczy — dzigki czemu bgda mieli wigcej czasu na badania. W ramach prowadzone;j
w tym duchu digitalizacji i automatyzacji procesOw administracyjnych powstanie m.in. Centrum CA4RE
(Central Administration for Research) oraz system zarzadzania oparty o metodologig ,,lean management” (5.1,
5.2).

Bardzo wazna dla komercjalizacji jest tez realizacja innych celow szczegotowych (cel glowny 6), ktory utatwia
synergie na linii biznes-nauka oraz zwigksza zainteresowanie inwestoréw i podmiotow zagranicznych
wspolpraca z GUMed. W ramach komercjalizacji wynikow badan naukowych w obszarze POB (6.1) powstana
2 jednostki: Inkubator oraz Akcelerator Innowacji odblokowujace synergie we wczesnych momentach,
kluczowych dla rozwoju spotek. Inkubator zatrudni mentoréw (m.in. Szwecja, Izrael) oraz brokerow
promujacych potencjal innowacji GUMed na $wiecie i parujacych interesariuszy z badaczami o nastawieniu
pro-biznesowym. Z kolei Akcelerator wykorzysta sukcesy GUMed w rozwijaniu spotek typu spin-off (w
ktorych uczestnicza badacze) 1 zaoferuje im ochrong patentowa oraz pomoc wdrozeniowa 1 eksperymentalna.
Co wazne, GUMed zneutralizuje tez wynikajace z analiz SWOT niedostatki komunikacyjne cz¢sci badaczy
(6.2): dzigki specjalnie sprofilowanemu Centrum Doskonatosci Publikacji Naukowych GUMed pomoze w
thumaczeniach oraz kreowaniu fancuchéw komunikacji projektowych. Natomiast dzigki stworzeniu Centrum
Analiz Biostatystycznych 1 Bioinformatycznych zwigkszy skuteczno$¢ przeszukiwania zbioréw danych w
kierunku wyszukiwania zalezno$ci mogacych da¢ podstawg dla nowych badan i innowacyjnych wdrozen.

Rowniez utworzenie zwiazku gdanskich uczelni przez GUMed, Politechnikg Gdanska 1 Uniwersytet Gdanski
(6.3) utatwi dzialalnos¢ badawcza: instytucjonalizacja wspotpracy pozwoli na stworzenie nowych
mechanizméw prorozwojowych i pro-wdrozeniowych w POB. Co wigcej, zwiazek przeprowadzi analizy
przygotowujace potencjalna federalizacje tych 3 uczelni, dzigki czemu podwyzszona zostanie szansa na wzrost
w globalnych pozycjach rankingowych.




D.2. CELE W ZAKRESIE PODNIESIENIA POZIOMU JAKOSCI DZIALALNOSCI NAUKOWEJ I
POZIOMU JAKOSCI KSZTALCENIA

Szczegotowe cele stuzace zwigkszeniu wplywu dzialalnosci naukowej uczelni na rozwoj Swiatowej nauki,
w szczegolnosci w priorytetowych obszarach badawczych, o duzym potencjale rozwoju, w ktorych
uczelnia planuje zintensyfikowa¢ dzialalnos¢ naukowa

Gdanski Uniwersytet Medyczny (GUMed) jako jedna z najlepszych uczelni medycznych w Polsce, dziata nie
tylko w obszarze juz istniejacych trendéw medycznych, ale takze samodzielnie kreuje nowe nisze badawcze w
oparciu o analizg kierunkow rozwoju cywilizacji. W ramach wnioskowanego projektu opracowany zostat
kompleksowy program zwigkszenia wptywu Uczelni na nauk¢ §wiatowa w Priorytetowych Obszarach
Badawczych - POB - (1) onkologii, (2) kardiologii 1 medycyny sercowo-naczyniowej oraz (3) biochemii,
genetyki 1 biologii molekularnej. GUMed dokona tego poprzez realizacje 17 dziatan usieciowiajacych zarowno
infrastrukture, jak i1 zakres oraz tematyke badan.

Po pierwsze, uzupetniona i znacznie rozwinigta zostanie infrastruktura kluczowa (core facility), czyli Centrum
Medycyny Translacyjnej (CMT) (1.1) oraz O$rodek Badan Klinicznych Wezesnej Fazy (OBKWF) (1.2).
Dzigki temu te dwie jednostki, rozwijajace obszary badawcze o wielkim potencjale rozwoju i przektadajace
dziatalno$¢ naukowcow na praktyczne zastosowania w medycynie, ustugach 1 technologii stworza wymierne i
mierzalne synergie. Pierwszym z dziatan w zakresie wzmacniania CMT (1.1) jest rozw6j Centrum obrazowania
1 badan czynnos$ciowych uktadu sercowo naczyniowego (1.1.1) na bazie juz istniejacej transdyscyplinarnej
platformy GUMed. To dziatanie o znaczacej wadze klinicznej - wedlug danych Komisji Europejskiej wiasnie
choroby serca 1 naczyniowe sa pierwszymi przyczynami zgonéw w calej Unii Europejskiej. Dzigki integracji
dotychczasowych dziatan w nowa strukturg¢ mozliwe bgda nowe projekty badawcze o jeszcze wigkszym
poziomie szczegdtowosci (m.in. opracowanie zaawansowanego algorytmu fenotypizacji uktadu sercowo-
naczyniowego). Kolejna inicjatywa, utworzenie Pracowni Badan Genetycznych (1.1.2) utatwi
spersonalizowana diagnostyke pojedynczych osob, dzigki ztozonym analizom genetycznym, np. badajacym
jednoczesnie ponad 500 gendow u pacjentow onkologicznych. Centrum umozliwi tez GUMed otrzymanie
wyzszych certyfikacji badawczych, co bedzie wazna zmienna podnoszaca pozycje w przysztych rankingach
reputacji. Z kolei trzecia inicjatywa wzmacniajaca CMT, utworzenie Centrum Celowanych i Niecelowanych
Analiz Metabolomicznych (1.1.3) opiera si¢ o wielki potencjat metabolomiki, analizujacej kompleksowo
zwiazki drobnoczasteczkowe. Program pozwoli na wychwytywanie nieznanych dotad zaleznosci na poziomie
molekularnym, a status ,,centrum metabolomiki” umozliwi GUMed ztozona analizg licznych substancji,
istotnych z klinicznego punktu widzenia.

Roéwnie wazny jest rozw0j Osrodka Badan Klinicznych Wezesnej Fazy (OBKWF) (1.2), wykorzystujacego
zasoby wyjatkowego w skali Polski Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego (UCK) GUMed. Badania wczesnej
fazy umozliwiaja eksploracjg efektywnych terapii niezagospodarowanych jeszcze przez Swiatowe firmy
medyczne, dzigki czemu moga by¢ one zrodtem zarowno badawczej, jak i komercyjnej przewagi.
Uruchomienie Programu wsparcia rozwoju OBKWF (1.2.1) zostanie wsparte dzialaniami umozliwiajacymi
radykalne zwigkszenie efektywnosci badan: Programem badan nad czynnikami predykcyjnymi dla terapii
ukierunkowanych molekularnie lub immunoterapia (1.2.2), Programem badan mechanizméw pierwotne;j i
wtornej opornosci na leki przeciwnowotworowe (1.2.3) oraz Programem badan personalizowanego leczenia
immunosupresyjnego oraz powiktan infekcyjnych i nieinfekcyjnych po transplantacji (1.2.4). Dzigki
intensywnym badaniom tych gal¢zi medycyny o wielkim potencjale rozwoju w obrgbie POB, OBKWF pozyska
cenna wiedzg oraz zidentyfikuje mechanizmy przyczynowe pozwalajace na wytyczanie najbardziej
obiecujacych $ciezek badawczych w medycynie spersonalizowane;.

Ponadto, w obrebie tego celu projektu, GUMed dokona usieciowienia perspektyw badawczych dzigki
rozwinigciu ich transdyscyplinarnos$ci, co bedzie dodatkowym bodZcem utatwiajacym generowanie
innowacyjnych programéw badan (1.3). Jedna ze wzmocnionych w ten sposéb pracowni bgdzie Trojmiejska
Akademicka Zwierzgtarnia Doswiadczalna (TAZD) przy GUMed, ktéra otrzyma nowe mozliwosci dzigki
pracowni obrazowania i poszerzenia wachlarza dziatalnosci badawczej (1.3.1 oraz 1.3.2). Kolejna wzmocniona




jednostka bedzie BioBank GUMed, czyli repozytoriom ogromnej ilo$ci danych biomedycznych. Reforma
oprogramowania BioBanku z zastosowaniem systemow sztucznej inteligencji (Al) (1.3.3) pozwoli na skok
jakosciowy w szybkim generowaniu optymalnych wgladow analitycznych. Ponadto zwigkszeniu
transdyscyplinarno$ci postuza badania nad kardiotoksycznos$cia terapii przeciwnowotworowych (1.3.4).

Ostatnim celem dziatania jest wykreowanie nowych i wsparcie dotychczasowych liderow dzigki
internacjonalizacji badan oraz technicznym zwigkszeniu mozliwosci badawczych we wschodzacych niszach
wiedzy medycznej (1.4). Dokona sig to dzigki utworzeniu nowych laboratoriéw dla badaczy GUMed oraz
zrealizowaniu programow badawczych stworzonych w oparciu o wzbierajace trendy w dziedzinie medycyny i
biochemii (1.4.1-1.4.6).

Szczegotowe cele stuzace wzmocnieniu wspolpracy badawczej z instytucjami naukowymi o wysokiej
renomie w skali migdzynarodowej, w szczegolnosci w priorytetowych obszarach badawczych

Na drodze do TOP100 uniwersytetow §wiata w obszarze clinical medicine, biorac pod uwagg rozwoj badan w
POB - (1) onkologii, (2) kardiologii 1 medycynie sercowo-naczyniowej oraz (3) biochemii, genetyce 1 biologii
molekularnej, GUMed bardzo mocno stawia na wzmocnienie wspoipracy z renomowanymi osrodkami, takze
pozycjonowanymi duzo wyzej w rankingach. Dzigki temu, w ramach praktycznej wspolpracy, mozliwe jest
pozyskanie od mocniejszych partnerow trudno przekazywalnej teoretycznie nowej wiedzy (tacit knowledge).
To wiasnie taka wiedza potrafi odblokowac nieosiagalne dotad synergie badawcze oraz biznesowe. W tym
procesie kluczowe sa osobiste, personalne relacje z liderami dziedzin badawczych i zarzadzania instytucjami
rynku medycznego. Takie postawienie na wspotpracg z uniwersytetami, do ktoérych pozycji GUMed dopiero
aspiruje, umozliwia wczesniejszy dostep do procesow 1 zasobow dostgpnych normalnie dopiero dla jednostek
na wyzszych pozycjach list rankingowych. Umozliwia zatem nagty skok jakosci ksztatcenia i wptywu
migdzynarodowego.

Wiasnie wedtug tej filozofii dzialania GUMed bedzie dazyt do wzmocnienia wspotpracy badawcze;j

z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie. Realizacja takiego podejscia jest mozliwa dzigki dokonanemu
juz, nieformalnemu zmapowaniu przez GUMed potrzeb i aspiracji zaréwno indywidualnych badaczy, jak i
catych osrodkow zagranicznych. W efekcie zostaty znalezione przestrzenie obopolnej korzysci, na ktorych
szczegdlnie GUMed skorzysta wizerunkowo i rankingowo.

Ponizsze dziatania wpisuja si¢ w szersza Strategie GUMed. Zaktada ona dazenie do ugruntowania pozycji w
nauce $wiatowej przez: wzrost liczby znaczacych publikacji, dalsze poszerzenie umi¢dzynarodowienia
wspolpracy badawczej, pozyskiwanie wigkszej liczby grantow z partnerami zagranicznymi oraz wzmocnienie
skutecznos$ci procesu komercjalizacji i monetyzacji wynikéw badan.

Zatozone cele beda realizowane przez dzialania ciagle lub projekty kreujace programy wspotpracy naukowe;j
w ramach dotychczasowych kontaktow migdzynarodowych oraz pozyskiwanie nowych partnerow
zagranicznych w ramach POB (2.1), a takze wzmocnienie zaangazowania GUMed w strategiczne Inicjatywy
migdzynarodowego partnerstwa naukowo-badawczego w ramach POB (2.2).

Po pierwsze, zainicjowane zostana projekty sieciujace badaczy GUMed z osrodkami zagranicznymi w zakresie
badan naukowych dzigki Programowi wymiany osobowej (staze krotko- i dtugoterminowe) z renomowanymi
osrodkami, wlaczajac w to osrodki o pozycji migdzynarodowej, do ktorych GUMed dopiero aspiruje, i ktore
stanowig dla GUMed benchmark dobrych praktyk (2.1.1). W tym samym duchu zostanie uruchomiony
strategiczny Program transferu wiedzy z wybitnymi naukowcami zagranicznymi (mentoring mi¢dzynarodowy)
(2.1.2). Umozliwi on efektywny i obopoélnie korzystny mentoring, ktory nie tylko ustanowi osobiste relacje
badawcze mogace przynosi¢ owoce przez cate dekady, ale ktory w przyszlosci znacznie ograniczy ryzyko
niepowodzenia projektow badawczych dzigki pozyskanej przez badawczy GUMed nowej wiedzy. Z kolei
pozyskanie trudno przekazywalnej nowej wiedzy w dziedzinie organizacji i wytyczania $ciezek badan odbgdzie
si¢ dzigki stworzeniu Migdzynarodowej Rady Naukowej oraz utworzenie strategicznego Programu
Migdzynarodowego Audytu Zewnetrznego (badawczego) GUMed (2.2.1). Oba te ciala beda regularnie
wervyfikowac traiektorie rozwoiu GUMed. w kluczowym dla przysztosci nauki 1 technologii okresie. w oparciu




o ekstrakcjg wiedzy (tacid knowledge), poprzez mapowanie trendow foresightowych w medycynie. Rada 1
Audyt nie tylko umi¢dzynarodowia jeszcze bardziej GUMed, ale tez wzmocnia kulture¢ permanentne;j
aktualizacji, weryfikacji celow, ktora z kolei zwigkszy czutos¢ GUMed na dynamike ewolucji w obrgbie POB.
Pozwoli to na lepsza dziatalnos¢ naukowa i eksport badan do biznesu.

Dodatkowo, GUMed zaktada sformalizowanie wspotpracy z renomowanymi osrodkami 1 przeniesienie ich na
zupelnie nowy poziom, poprzez utworzenie Konsorcjum Europejskich Osrodkéw Medycznych
(uniwersytetow), ze szczeg6lnym uwzglgdnieniem partneréw kluczowych: Uppsala University, University of
Glasgow, Utrecht University, KU Leuven, Imperial College London (2.2.2). To dziatanie przyczyni si¢ do
skutecznego organizowania wyjazdow naukowych w projektach z dziedziny POB. Co wigcej, stworzy meta-
struktur¢ wspotpracy dzigki stworzeniu ,,wirtualnego uniwersytetu” z wlasnym obiegiem informacji w obrebie
konsorcjum, ktorego potencjat zostanie wzmocniony dotacja Unii Europejskiej, wspierajaca inicjatywy
tworzenia konsorcjow szkot wyzszych.

Jako dziatanie uzupelniajace w wymiarze komunikacyjnym, utworzona zostanie strategiczna Inicjatywa
upowszechniania wynikoéw dziatalnosci badawczej GUMed (portfolio) (2.2.3), ktora bedzie niezmiernie
przydatna w odblokowywaniu synergii biznesowych, taczacych badaczy GUMed z inwestorami i
interesariuszami. Efektywny czasowo 1 intensywny networking migdzy ww. grupami odbegdzie si¢ z kolei w
ramach Programu Migdzynarodowych Warsztatow Naukowo-Innowacyjnych (2.2.4).

Szczegotowe cele stuzace podniesieniu jakoS$ci ksztalcenia studentow i doktorantow, w szczegélnosci na
kierunkach i dyscyplinach naukowych zwigzanych z priorytetowymi obszarami badawczymi, z
uwzglednieniem potrzeby wlaczenia studentow i doktorantow w prowadzenie badan naukowych, a takze
potrzeby skutecznego konkurowania o najzdolniejszych kandydatow na studia i do szkét doktorskich,
rowniez z zagranicy, oraz zarzadzania talentami

Cel glowny 3 obejmuje trzy wzajemnie komplementarne cele szczegotowe, ktére odnosza si¢ do 3 etapow
procesu ksztalcenia nowego pokolenia badaczy: Rekrutacja — Edukacja — Praca badawcza.

Pozyskiwanie najlepszych kandydatow na studia i do szkoty doktorskiej, w tym z zagranicy (3.1)

Gdanski Uniwersytet Medyczny (GUMed) prowadzi ksztalcenie na studiach I, II i III stopnia. Kluczowymi ze
wzgledu na POB sa studia na kierunkach: lekarskim, farmaceutycznym oraz biotechnologii (we wspolpracy z
Uniwersytetem Gdanskim). W GUMed studiuje ponad 6500 studentéw, w tym okoto 900 studentow
zagranicznych z 38 krajow na kierunkach angloj¢zycznych (medycyna, pielggniarstwo i1 farmacja). Pod
wzgledem odsetka studentow zagranicznych GUMed znajduje sig¢ w czotowce uczelni polskich. Pozyskiwanie
zdolnych i zmotywowanych kandydatéw, zaréwno z kraju jak i1 z zagranicy, a zwlaszcza zainteresowanych
kariera badawcza jest konieczne dla zwigkszenia dynamiki i zapewnienia ciaglo$ci dziatalno$ci badawcze;.
Zwigkszy to liczb¢ mtodych badaczy (studentow i doktorantow) oraz pozwoli wytoni¢ sposréd nich osoby
wybitnie uzdolnione 1 predysponowane do pracy badawczej. Osiagnigciu tego celu beda stuzy¢ réznorodne
dziatania skierowane do potencjalnych kandydatow, w ktére zostana wiaczeni liderzy nauki GUMed w celu
wiarygodnego i atrakcyjnego prezentowania oferty ksztalcenia i rozwoju kariery naukowej przysztych
studentow GUMed (3.1.1).

Podniesienie jakosci 1 umigdzynarodowienie oferty dydaktycznej w celu przygotowania nowego pokolenia
badaczy (3.2)

Studia wszystkich stopni i na wszystkich kierunkach dostgpnych w GUMed sa realizowane zgodnie ze
standardowymi programami ksztatcenia, ktore obejmuja w sposéb powszechny wszystkich studentow danego
kierunku. Gléwnym sposobem utatwiajacym studentom realizowanie ich zainteresowan naukowych jest
zaangazowanie w prace wybranych Studenckich Kot Naukowych (SKN). W celu skutecznego i atrakcyjnego
ksztalcenia studentow wybitnie uzdolnionych i zainteresowanych kariera naukowa planowane jest utworzenie
dla takich studentéw réwnoleglej do standardowego programu nauczania $ciezki naukowej, obejmujace;j




program ksztatcenia zorientowany na zagadnienia badawcze, a takze wsparcie ze strony mentorow, czyli
doswiadczonych badaczy. Wylanianiu szczeg6lnie utalentowanych studentéw bedzie stuzy¢ wdrozenie systemu
zarzadzania talentami, a zwigkszeniu ich motywacji postuzy system stypendiéw naukowych.

W zwiazku z dynamicznym rozwojem medycyny spersonalizowanej lub precyzyjnej, czyli ukierunkowane;j
molekularnie, zwtaszcza w dziedzinie onkologii i kardiologii, istnieje potrzeba ksztalcenia ludzi
przygotowanych do pracy badawczej w naukach biomedycznych, biegle poruszajacych si¢ w obszarze
wspotczesnych metod biologii eksperymentalnej 1 biotechnologii, rozumiejacych podstawy nauk medycznych,
przygotowanych do wspoétpracy z klinicystami w zakresie wspomagania procesOw diagnostycznych i
terapeutycznych oraz gotowych do podejmowania zadan o charakterze interdyscyplinarnym w ramach
wspotpracy ze specjalistami z pokrewnych dziedzin takich jak: farmacja, bioinzynieria, bioinformatyka.
Dlatego planowane jest uruchomienie kierunku studiéw II stopnia o profilu biomedyczno-biofarmaceutycznym
skonfigurowanego z uwzglednieniem POB (3.2.1).

W zakresie ksztalcenia doktorantow istnieje potrzeba wigkszego niz dotychczas wlaczenia w ten proces
ekspertow reprezentujacych uczelnie i placowki badawcze bedace partnerami GUMed. Jedna z form jest
utworzenie w oparciu o aktualne kontakty i realizowana wspotprace badawcza Programu Doktoratow
Migdzynarodowych realizowanych wspolnie przez GUMed oraz partnera zagranicznego. Opracowanie i
wdrozenie tego programu zwigkszy liczbg wybitnych mtodych badaczy zainteresowanych praca badawcza w
GUMed oraz zwigkszy prestiz 1 rozpoznawalno$s¢ GUMed jako uczelni badawczej na arenie migdzynarodowe;.
Druga planowana forma jest udziat partneréw zagranicznych w wykltadach, warsztatach i co-mentoringu
doktorantow GUMed, skutkujacy wigkszym doswiadczeniem doktorantow oraz utatwieniem 1 przyspieszeniem
procesu publikacyjnego oraz latwiejszym nawigzywaniem nowych alianséw naukowych przez zespoty
badawcze oraz samych doktorantéw (3.2.2).

Zwigkszenie aktywnosci naukowej w POB prowadzonej z udziatem najzdolniejszych studentow i doktorantéw
(3.3)

Dotychczas w niewielkim stopniu realizowane sa dziatania: a) zapewniajace lepsze wsparcie finansowe
projektow badawczych prowadzonych przez mtodych badaczy, z dodatkowym wsparciem projektow
realizowanych wspdlnie z partnerami zagranicznymi; b) zwigkszajace za posrednictwem instrumentow
finansowych 1 organizacyjnych zainteresowanie 1 motywacj¢ szczegolnie utalentowanych studentow 1
doktorantéw do prowadzenia dziatalnosci badawczej; ¢) wspomagajace promocje¢ aktywnosci badawczej
studentow 1 doktorantow na arenie krajowej 1 migdzynarodowej. W celu zwigkszenia udziatu najzdolniejszych
studentow i doktorantow w dziatalno$ci badawczej w POB planowane jest zintensyfikowanie wszystkich tych
dziatan (3.3.1).

Szczegolowe cele stuzgce przygotowaniu i wdrozeniu kompleksowych rozwiazan sluzacych rozwojowi
zawodowemu pracownikow uczelni, w szczegdlnosci mlodych naukowcow, w rozumieniu art. 360 ust. 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Cele szczegotowe GUMed:

4.1. Wdrozenie programu wsparcia kariery naukowej pracownikéw uczelni, w szczegdlnosci mtodych
naukowcow, w celu osiagnigcia przez nich profilu naukowca o migdzynarodowej renomie

4.2. Ksztaltowanie kultury organizacyjnej wspierajacej dziatanie GUMed jako Uczelni Badawczej

Naszym priorytetem jest rozw0j 1 utrzymanie kompetencji niezbgdnych do petnienia rél pracownikow
naukowych oraz kadry inzynieryjno-technicznej wspierajacej obszar naukowy. Wprowadzajac standardy
rozwoju naukowego, rozumianego jako przejrzysta Sciezka kariery (szczegdlnie dla najlepszych naukowcow)
chcemy by¢ postrzegani jako transparentny i przyjazny pracodawca. Identyfikowanie potencjalu osobowosci
zawodowej 1 przygotowanie do rol: mentora, kierownika, cztonka zespotu projektowego to istotny element
ksztattowania profilu naukowca o migdzynarodowej renomie na kazdym etapie rozwoju kariery naukowe;j.
Profil pozadanego naukowca to réwniez okreslone zachowania i postawa dziatania, poza oczywistym
potencialem do rozwoiu nauki (4.1.1).




Posiadanie konkretnych ofert zatrudnienia i wynagradzania jest juz standardem na uczelnianym rynku
migdzynarodowym. Poszukujac mozliwosci zwigkszenia angazowania si¢ pracownikéw w rozwoj badan,
realizowanych w GUMed, przy rownoczesnej optymalizacji pozostatych dziatan na rzecz Uczelni mozemy
znaczenie wzmocni¢ renomg pozycji naukowca. Struktura pozaptacowych elementow wynagradzania bedzie
wynikata z indywidualnego dopasowania dziatan pod konkretne oczekiwania mtodego naukowca, jednak
bedzie funkcjonowata w ramach przyjetych standardow HR Excellence in Research. Sprawniejsze i szybsze
wdrozenie si¢ nowej osoby w nowe miejsce pracy pozwoli na skoncentrowanie si¢ na dzialalnosci badawcze;.
Bedzie to w szczegolnosci dotyczy¢ naukowcow, ktorzy dopiero podejmuja wspotprace z GUMed — pozyskanie
najlepszych naukowcow spoza grona absolwentow GUMed bedzie jednym z wazniejszych zadan do realizacji
w ramach niniejszego projektu. Ten etap wejscia w organizacje¢ bedzie kompleksowo zabezpieczony na
poziomie procesu personalnego, jakim jest wdrozenie pracownika (4.1.2).

Wprowadzenie jednolitego modelu zarzadzania dla kadry kierowniczej pozwala w krotkim czasie zwielokrotni¢
efektywnos$¢ dziatan na kazdym poziomie. Biorac pod uwagg fakt, ze chcemy uczy¢ sig od siebie nawzajem i
mamy rosnaca Swiadomosc¢ rol w procesie realizacji celow, chcemy zagwarantowac uczelni kierownikow z
wiasciwym kapitatem intelektualnym. Chcemy tworzy¢ system sukcesji, aby$my mogli lepiej zagospodarowac
pracownikow z najwyzszym potencjatem, aby$my koncentrowali si¢ na zadaniach/projektach naukowych, a nie
na cechach osobistych liderow. Dazymy do modelu, gdzie wysitek pracy cztonkoéw zespotoéw jest
zabezpieczony jasno okreslonym celem i nikt nie ma poczucia marnowania czasu na dziatania, ktérych nie
powinien realizowac. Jest to kluczowa wartos¢ w srodowisku medycznym, ktora wzmacnia poziom
wiarygodnosci 1 celowosci pracy naukowej. Zarzadzanie oparte na silnych liderach, ktérzy w srodowisku
naukowym beda rowniez §wiadomymi mentorami, przetozy si¢ na rozwdj sieci kontaktéw zagranicznych i
dlugofalowo$¢ wspotpracy, a docelowo na rozwoj nauki na poziomie swiatowym. Nowa jakos¢ w zarzadzaniu
daje nam mozliwos¢ lepszej organizacji czasu pracy, gdyz m.in. uruchomi delegowanie 1 bgdzie droga w
kierunku tworzenia przemyslanych planéw sukcesji (4.1.3).

Dla zagwarantowania satysfakcji zawodowej naszych pracownikow naukowych wdrazamy, rozwijamy i
optymalizujemy procesy personalne. Naszym celem jest, by kazdy zatrudniony miat prawo do wysokiej jakosci
obstugi w tym zakresie. Dazymy do najlepszego wykorzystania 1 lokowania kluczowych kompetencji
pracownikow. Zapewnienie zasad skutecznego i racjonalnego kosztowo pozyskiwania i wdrazania
pracownikow oraz podnoszenia ich umiejgtnosci 1 kwalifikacji wplynie na osiagnigcie wzrostu efektywnosci i
zaangazowania oraz bedzie wspiera¢ programy rozwoju uzdolnionych pracownikéw. Skupiamy si¢ na
opracowaniu spojnych i skutecznych regulacji personalnych. Wszystkie dziatania porzadkujace procesy
personalne chcemy realizowaé zgodnie ze standardami HR Excellence in Research. Wazne dla nas sa wszelkie
kwestie zwiazane z rekrutacja i selekcja, warunkami pracy, stabilno$cia zatrudnienia, wynagradzania, rozwojem
kariery, relacjami z przelozonymi przy jednoczesnym braku dyskryminacji z zachowaniem rownowagi pici we
wszystkich realizowanych dziataniach na GUMed (4.2.1).

Stwarzajac naukowcom najlepsze warunki pracy przy realizacji dziatan badawczo-rozwojowych uzyskujemy
realng przewagg konkurencyjna w zakresie atrakcyjnosci zatrudnienia. Nasze dziatania bgda nakierowane na to,
aby rozwoj kariery naukowej przebiegal w zrownowazonym tempie, w sSrodowisku badawczym nastawionym
na wspotpracg z inspirujacym przywodztwem. Dzigki uzyskaniu certyfikacji HR Excellence in Research
bedziemy mogli rowniez uzyskiwa¢ premiowanie jednostki naukowej w krajowych 1 migdzynarodowych
konkursach grantowych (4.2.2).

Szczegotowe cele stuzace podniesieniu jakosci zarzadzania uczelnia, w tym projakosciowym zmianom
organizacyjnym.

Cele szczegotowe:

5.1. Zwigkszenie efektywnosci badan naukowych poprzez zmniejszenie obciazenia badaczy czynnos$ciami
administracyjnymi

5.2. Podniesienie wydolno$ci administracyjnych proceséw wspierajacych o zasiggu ogdlnouczelnianym




Kazda organizacja, ktora si¢ rozwija i stawia sobie ambitne cele strategiczne, powinna rownoczesnie przyktadac
duza wage do ciaglego usprawniania sposobu swojego funkcjonowania. Ze wzgledu na ograniczone srodki
finansowe, ktorymi dysponuje Uczelnia, coraz wigkszego znaczenia nabiera efektywno$¢ funkcjonowania
instytucji. Skala planowanych inicjatyw, wynikajaca z zakresu strategii transformacji w kierunku uczelni
badawczej, bedzie wymagata perfekcyjnej organizacji, pozbawionej barier administracyjnych, kultury
organizacyjnej opartej o wspoOtpracg na niespotykana dotychczas skalg, wybitnych ekspertow 1 liderow
skoncentrowanych na osiaganiu celow w swoich dziedzinach, ale takze zespotow interdyscyplinarnych ciagle
poszukujacych usprawnien i zwinnego wprowadzania zmian, ktore umozliwia bezproblemowa i efektywna
realizacje zatozen programu.

Przewagg konkurencyjna moze zapewni¢ jedynie najwyzsza jako$¢ i dynamika badan naukowych, ktore sa
bardziej osiagalne przy obecnosci wiodacych badaczy (lideréw), odpowiedniego poziomu finansowania nauki,
ale takze perfekcyjnego zarzadzania. Jako$¢ zarzadzania uczelnia, powinna zapewnia¢ platforme utatwiajaca
prowadzenie dziatan w obszarach krytycznych dla realizacji przedsiewzi¢¢ badawczych i dydaktycznych. Z
jednej strony jeste§my zdeterminowani w dazeniu do wypracowania organizacyjnych ram dziatania, ktére bgda
jasne 1 proste (,,.biurokracja” ulatwiajaca) i stworza swoisty fundament dla obszaréw nadrzgdnych (badania,
dydaktyka), przynoszacych najwyzsza warto$¢ w realizacji misji uczelni badawczej. Z drugiej jednak strony
zapewnia wysoka elastycznos$¢ 1 zwinnos¢, umozliwiajac szybkie reagowanie na potrzeby zmian wynikajace z
dynamicznego rozwoju organizacji.

Przeprowadzone analizy (Analiza SWOT), badania iloSciowe i jako$ciowe wsrodd pracownikéw uczelni (w tym
badaczy, kadry dydaktycznej, studentow), umozliwity identyfikacje¢ obszaréw w zakresie funkcjonowania
organizacji, ktore w kontekscie strategii Uczelni Badawczej, wymagaja podjgcia rownoleglych dzialan, w celu
wyeliminowania/ograniczenia istotnych barier organizacyjnych w transformacji profilu uczelni zorientowane;j
badawczo. Za takie bariery uznano duze obciazenie kadry naukowej czynnosciami administracyjnymi oraz
ucigzliwosci wynikajace z aktualnego systemu legislacyjnego uczelni (biurokracja represyjna i nadmiernie
rozbudowana).

W celu odblokowania pelnego potencjatu wybitnych zespotéw badawczych zaproponowano dziatanie (5.1.1) —
uruchomienie Centrum Doskonatosci Ustug - CDU (CA4RE - Central Administration for Research), majace na
celu zwigkszenie efektywnosci badan naukowych poprzez zmniejszenie obcigzenia badaczy czynnosciami
administracyjnymi. CDU stanie si¢ katalizatorem procesu badawczego, poprzez wzmocnienie wspoipracy
pomigdzy Srodowiskiem naukowym a otoczeniem administracyjnym i zmian¢ paradygmatu dziatania
Administracji Centralnej Uczelni. Perspektywa dziatan usprawniajacych majacej w centrum uwagi jakos$¢
doswiadczen badacza z realizacji ustug wspierajacych badania, umozliwi realizacjg tych usprawnien, ktore w
najwigkszym stopniu przyczynia si¢ do zwigkszenia wartosci dodanej w strumieniu warto$ci Badania (Research
Value Stream).

W celu zréwnowazonego rozwoju catej organizacji, tak aby korzysci z programu ciaglego doskonalenia
wplynely rowniez na inne obszary Uczelni, umozliwiajac poniesienie na wyzszy poziom jako$ci zarzadzania
cala uczelnia, zaproponowano réwniez zestaw dziatan komplementarnych do dziatania 5.1.1. Dziatanie ma
przynies¢ istotny efekt w krotkim horyzoncie czasowym, aby jak najszybciej podnies¢ efektywnosé
prowadzonych badan. Dziatanie (5.2.1) (Transformacja Lean (program ciagtego doskonalenia proceséw) oraz
wdrozenie koncepcji Inkubatora Procesowego) maja charakter dziatan ciagtych i dtugofalowych, ktore
przyczynia si¢ do podniesienia jakosci zarzadzania organizacja, systematycznie podnoszac jej efektywnos¢ i
wydajnos¢. Dziatania beda nakierowane na poszukiwanie strat procesowych oraz odbiurokratyzowanie Uczelni,
poprzez eliminacjg¢ czynnosci nieprzynoszacych wartosci, barier administracyjnych oraz w efekcie istotne
uproszczenie obowiazujacych regulacji, w tym takze z wykorzystaniem narzgdzi informatycznych. Przyjazne
srodowisko Inkubatora Procesowego, sprzyjajace dynamicznemu rozwojowi kompetencji pracownikdw,
stworzy warunki do identyfikacji i ksztalcenia nowych liderow zmian, coachéw Lean oraz wiascicieli
procesowych, ktorzy samodzielnie bgda mogli zarzadza¢ procesami w oparciu o najwyzszej jakosci narzedzia
wspierajace 1 system pomiarowy.




Inne szczegotowe cele stuzace podniesieniu migdzynarodowego znaczenia dzialalnosci uczelni

W Polsce, a takze calym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, partnerstwa migdzy biznesem a o$rodkami
uniwersyteckimi w dalszym ciagu nie rozwijaja si¢ w zadowalajacym stopniu. Przyczyna jest nie tylko
ograniczona che¢ naukowcow do podejmowania ryzykowanej dziatalnosci biznesowej, lecz takze problemy
proceduralne, niedobdr kapitatu inwestycyjnego oraz interesariuszy. Tymczasem we wspOtpracy na linii
biznes-akademia kryje si¢ niewykorzystany potencjat polskiej medycyny, ktéry czgsto pozostaje zablokowany
w wyniku niewystarczajacego usieciowienia uczelni. Dlatego tez waznym celem GUMed w obrebie ,,Uczelni
Badawczej” jest podniesienie migdzynarodowego znaczenia dziatalnosci badawczej Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego (GUMed), poprzez takie organizacyjne usieciowienie uniwersytetu, ktore zagwarantuje sprzgzenia
zwrotne na linii biznes-nauka. Osiagnigciu tego celu sprzyjac¢ bedzie poglebiona wspotpraca z Uniwersytetem
Gdanskim (UG) oraz Politechnika Gdanska (PG), lokalnymi partnerami w kluczowych projektach, zwiazanych
z rozwojem aktywnosci badawczej i komercjalizacji.

Dlatego GUMed zmierza w obrgbie innych celow szczegdtowych projektu do wsparcia komercjalizacji
wynikow badan naukowych w obszarze POB (6.1) oraz wzmocnienia prestizu oraz jakosci publikacji
naukowych w obszarze POB (6.2); a takze wzmocnienie wspotpracy z wiodacymi uczelniami regionu Gdanska
(6.3). Te wiazki dziatan maja na celu przyciagnigcie osob i instytucji zainteresowanych zrdwnowazona
(sustainable) i stala wspolpraca biznesowa. Maja na celu zwigkszenie wpltywu migdzynarodowego GUMed
poprzez przyciagnigcie kapitatu; przez przemiang modeli mentalnych badaczy w kierunku pozaschematowego
(out-of-the-box) samopostrzegania biznesowego; a takze przez zapewnienie unikatowych narz¢dzi
przyciagajacych do wspdtpracy z GUMed nowe srodowiska.

Pierwsza inicjatywa jest upodmiotowienie Inkubatora Innowacyjnosci GUMed (6.1.1), bedacego swoista
wylggarnia synergii na linii biznes-nauka. Taki Inkubator istniat dotychczas na Uczelni jako inicjatywa
projektowa (GUMed z sukcesami realizowat w ubiegtych latach projekt MNiSW Inkubator Innowacyjno$ci+;
obecnie realizuje projekt MNiSW Inkubator Innowacyjnosci 2.0). Dzi$ potrzebna jest dalsza transformacja
poprzez upodmiotowienie Inkubatora jako samodzielnej jednostki w strukturze Uczelni. Ten krok otworzy
nowe horyzonty wspotpracy z partnerami zagranicznymi, umozliwi lepszy transfer technologii oraz
skuteczniejsza komercjalizacjg.

Z kolei Akcelerator Innowacji GUMed (6.1.2) umozliwi usieciowienie badaczy z przedstawicielami biznesu,
dzigki czemu duzo tatwiejsza bgdzie komercjalizacja 1 monetyzacja badan oraz stworzenie prosperujacych firm
z branzy medycznej. Jak pokazuja dotychczasowe sukcesy GUMed w tym wymiarze, dobrym krokiem w tym
kierunku jest tworzenie spotek typu spin-off (sa to spotki zaktadane przez badaczy uczelni w celu rynkowe;j
wspotpracy z ta uczelnia). Akcelerator pozwoli na bardziej kompleksowa ,,opieke” nad takimi spotkami w
kluczowym, poczatkowym okresie ich dziatalnos$ci.

Z kolei powotanie Centrum Doskonatosci Publikacji Naukowych (CDPN) (6.2.1) zneutralizuje braki jezykowe
czgsci polskich badaczy poprzez umozliwienie profesjonalnych ttumaczen wynikow badan oraz
migdzynarodowych, projektowych procesow komunikacyjnych. Wspomoze tez korekteg jezykowa tekstow
publikacji 1 wystapien naukowych, a takze zaoferuje badaczom wsparcie w postaci indywidualnych konsultacji
1 warsztatow jezykowych. Co wigcej, w warstwie projektowej zespét CDPN zapewni merytoryczne wsparcie w
przygotowaniu i realizacji migdzynarodowych programéw badawczych oraz profesjonalna analize
lingwistyczna danych oraz tekstow przygotowywanych do publikacji, zgodng z najwyzszymi wymaganiami
jakos$ciowymi czasopism z listy filadelfijskie;j.

Z kolei powotanie Centrum Analiz Biostatystycznych i Bioinformatycznych (CABiB) (6.2.2) usprawni
generowane przez badaczy GUMed procesy analizy 1 obrébki danych, co zwigkszy potencjal wspotpracy
migdzynarodowej. Poniewaz Centrum potozy szczegdlny nacisk na jakos$¢ procesow obliczeniowych, dane
pozyskane w tych procesach beda szczegolnie atrakcyjne dla zagranicznych badaczy chcacych tworzy¢
dlugotrwale obliczeniowe synergie z GUMed oraz zwigkszy skuteczno$¢ przeszukiwania zbiorow danych w
kierunku wyszukiwania zalezno$ci mogacych da¢ podstawe dla nowych badan i innowacyjnych wdrozen.




Natomiast inicjatywa utworzenia Zwiazku Uczelni przez GUMed, UG 1 PG (6.3.1) pozwoli na poglebienie
wspotpracy pomigdzy wiodacymi uczelniami regionu Gdanska, instytucjonalizacjg tej wspotpracy, stworzenie
nowych mechanizméw utatwiajacych wspotprace, w szczegdlnosci w POB. Ponadto, zadaniem Zwiazku bedzie
réwniez przeprowadzenie szczegdélowych analiz przygotowujacych potencjalng federalizacjg Uczelni.




