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WPROWADZENIE͗  

GDAŃSKI UNIWERSYTET MEDYCZNY  
 
 

Opis ogólny 
 

Gdański Uniwersytet Medyczny ;GUMedͿ͕ jako renomowana uczelnia o długiej historii 

nauczania i badań w dziedzinie nauk medycznych͕ farmaceutycznych oraz nauk o zdrowiu͕ 

zatrudnia wysokiej klasy personel dydaktyczny i badawczy oraz posiada nowoczesny sprzęt i 

zaplecze badawcze͘ GUMed jest jedną z najbardziej znanych polskich uczelni ʹ w kraju i za 

granicą͘ Według aktualnego krajowego ͣRankingu Szkół Wyższych Perspektyw͟ ϮϬϭϵ jest 

pierwszą uczelnią medyczną w kraju͕ zajmując zarazem ósme miejsce wśród ogółu polskich 

uczelni͘ 
 
 
 
 

Misja 
 

Misją GUMed͕ obok kształcenia we wszystkich zawodach medycznych͕ jest prowadzenie 

innowacyjnych badań naukowych i rozwojowych oraz świadczenie najwyǏszej jakości usług 

diagnostycznoͲleczniczych͘ W zadania te zaangaǏowanych jest obecnie ponad ϵϬϬ osób ʹ 

zarówno naukowców jak i badawczy personel pomocniczy͘ Ponadto Gdański Uniwersytet 

Medyczny jest organem załoǏycielskim największego na Pomorzu szpitala klinicznego ʹ 

Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego ;UCKͿ͘ Jako znaczący podmiot w regionie Uczelnia 

aktywnie współuczestniczy w tworzeniu systemu ochrony zdrowia͕ zapewniając 

wysokospecjalistyczne świadczenia diagnostycznoͲlecznicze͕ prowadząc kształcenie 

ustawiczne kadr medycznych oraz dostarczając ekspertyz i opinii dla władz samorządowych i 

państwowych͘ Ścisłe powiązanie formalnoͲprawne͕ infrastrukturalne i funkcjonalne 

Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego i Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego jest 

kluczowym filarem aktywności Uczelni zarówno w sferze dydaktycznej͕ jak i naukowej͘ 

 
GUMed kształci blisko ϲϬϬϬ studentów͕ doktorantów i słuchaczy studiów podyplomowych 

rocznie͘ Wśród nich jest prawie tysiąc studentów zagranicznych͕ co stanowi ponad ϭϲ proc͘ 

ogółu wszystkich studiujących͕ najwięcej ze wszystkich uczelni Pomorza͘ Ponad połowa 

studentów cudzoziemców pochodzi ze Szwecji i Norwegii͘ 
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Struktura i Wydziały 
 
 

W strukturze GUMed znajdują się cztery wydziały͗ Lekarski͕ Farmaceutyczny z Oddziałem 

Medycyny Laboratoryjnej͕ Nauk o Zdrowiu z Oddziałem Pielęgniarstwa i Instytutem Medycyny 

Morskiej i Tropikalnej oraz Międzyuczelniany Wydział Biotechnologii prowadzony wspólnie z 

Uniwersytetem Gdańskim͘ Wszystkie podstawowe jednostki organizacyjne Uczelni posiadają 

kategorię A lub wyǏszą͘ Wydział Farmaceutyczny i Międzyuczelniany Wydział Biotechnologii 

UG i GUMed posiadają kategorię Aн͘ 
 
 
 
 

Wydział Lekarski ;WLͿ 
 

Kształci studentów na trzech kierunkach studiów͗ lekarskim ;ϲͲletnie jednolite studia 

magisterskieͿ͖ lekarskoͲdentystycznym ;ϱͲletnie jednolite studia magisterskieͿ͖ technik 

dentystycznych ;ϯͲletnie studia IͲstopnia͕ licencjackieͿ͘ Prowadzi ponadto wspólne z 

Politechniką Gdańską międzyuczelniane studia w zakresie inǏynierii mechanicznoͲmedycznej 

oraz z Uniwersytetem Gdańskim studia na kierunku logopedia͘ Od ϮϬϬϮ r͘ kształcenie na 

kierunku lekarskim prowadzone jest równieǏ dla studentów anglojęzycznych w ramach English 

Division͘ 

 
Praktyczne zajęcia kliniczne na WL realizowane są w powiązaniu z udzielaniem świadczeń 

zdrowotnych w UCK oraz na bazie łóǏkowej obcej w wybranych placówkach szpitalnych w 

Gdańsku͘ W marcu ϮϬϭϮ roku oddano do uǏytku budynek Centrum Medycyny Inwazyjnej 

;CMIͿ͖ obecnie powstaje Centrum Medycyny Nieinwazyjnej ;CMNͿ͘ Katedry͕ Kliniki i Zakłady͕ 

wchodzące w skład WL͕ poza prowadzeniem działalności dydaktycznej͕ świadczą 

wysokospecjalistyczne usługi diagnostycznoͲlecznicze͘ Potwierdzeniem jakości prowadzonych 

prac było uzyskanie przez Wydział kategorii A wśród jednostek prowadzących badania 

naukowe w dziedzinie nauk medycznych͘ 
 
 
 
 

Wydział Farmaceutyczny z Oddziałem Medycyny Laboratoryjnej ;WFͿ 
 

Kształci magistrów farmacji i analityki medycznej͘ Coraz dynamiczniej rozwija kształcenie na 

studiach doktoranckich͘ Od wielu lat͕ we współpracy z firmą Transpharmacia i Wydziałem 

Farmaceutycznym Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego͕ prowadzi elitarne͕ 
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trzysemestralne studia podyplomowe ͣFarmacja Przemysłowa͘͟ Posiada akredytacje Ministra 

Zdrowia RP na prowadzenie specjalizacji w zakresie farmacji aptecznej͕ farmacji szpitalnej oraz 

farmacji przemysłowej͘ W ϮϬϭϳ r͘ na Wydziale utworzono nowy͕ prowadzony we współpracy z 

Zakładami Farmaceutycznymi Polpharma S.A.͕ kierunek ʹ ͣPrzemysł Farmaceutyczny i 

Kosmetyczny͘͟ To unikalne w skali kraju studia oparte o tzw͘ profil praktyczny i kształcenie 

dualne͕ łączą edukację teoretyczną z praktyką przemysłową͘ 

 
Pod względem efektywności osiągnięć naukowych w ocenach Ministerstwa Nauki i 

Szkolnictwa WyǏszego ;MNiSWͿ WF jest uznawany za jeden z najbardziej wiodących wśród 

pozostałych wydziałów farmaceutycznych w Polsce͘ Posiada kategorię naukową Aн͘ Ponadto 

w latach ϮϬϭϯͲϮϬϭϳ uzyskał tytuł Krajowego Naukowego Ośrodka Wiodącego ;KNOWͿ 

nadawany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyǏszego͕ co dodatkowo potwierdziło jego 

doskonałość w badaniach͘ 
 
 
 
 

Wydział Nauk o Zdrowiu z Oddziałem Pielęgniarstwa i Instytutem Medycyny 
Morskiej i Tropikalnej ;WNoZͿ 

 
Kształci na kierunkach͗ dietetyka͕ elektroradiologia͕ fizjoterapia͕ pielęgniarstwo͕ połoǏnictwo͕ 

ratownictwo medyczne͕ zdrowie publiczne͕ zdrowie środowiskowe͕ psychologia zdrowia͘ 

Wspólnie z Uniwersytetem Gdańskim prowadzi fizykę medyczną͘ Na wydziale działają studia 

podyplomowe͗ psychologia kliniczna͕ psychoonkologia i arteterapia͘ Zajmuje pierwsze miejsce 

w aktualnym rankingu naukowym Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyǏszego wśród 

wydziałów nauk o zdrowiu w Polsce z kategorią A͘ 

 
Profil badawczy WNoZ obejmuje badania w zakresie nauk o zdrowiu͗ pielęgniarskich͕ 

ratownictwa medycznego͕ zdrowia publicznego͕ ekonomiki ochrony zdrowia͕ prawa 

medycznego͕ ponadto͗ badań radiologicznych i radioizotopowych͕ chirurgii͕ hematologii i 

onkologii͕ neurologii͕ psychologii͕ parazytologii i innych͘ Badania realizowane w ramach 

Wydziału bardzo często realizowane są we współpracy zagranicznej͘ WNoZ współpracuje m͘in͘ 

z Wydziałem Pielęgniarstwa Uniwersytetu Floryda w Gainesville ;USAͿ͕ Uniwersytetami 
 

w͗ Göteborgu ;SzwecjaͿ͕ Kłajpedzie ;LitwaͿ͕ Karlskronie ;SzwecjaͿ͕ Nicei ;FrancjaͿ͕ Porto 
 

;PortugaliaͿ͕ Toledo ;USAͿ͕ Turku ;FinlandiaͿ i wieloma innymi͘ 
 
 
 
 

| 4 

 
6WURQD 91 ] 206 ,': 442284, 2019-07-04 12:10:18  



[Załącznik nr 1], [plik]: GUMed_SWOT_PL.pdf ,'8B/1/9/2019 
I Gdański Uniwersytet Medyczny IŶicjaƚǇǁa DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁcǌa ʹ Analiza SWOT I  

 
 

Międzyuczelniany Wydział Biotechnologii UG i GUMed ;MWBͿ 
 

Jest wspólną jednostką Uniwersytetu Gdańskiego i Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego͘ 

Powołany w ϭϵϵϯ r͘ prowadzi kształcenie na kierunku biotechnologia͘ Na Wydziale 

prowadzone są trzystopniowe studia͗ ϯͲletnie studia licencjackie͕ ϮͲletnie magisterskie oraz ϰͲ

letnie studia doktoranckie͘ Realizowane są edukacyjne programy międzynarodowe͘ Kierunek 

biotechnologia otrzymał od Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa WyǏszego tytuł Najlepszego 

Kierunku Studiów͕ a Polska Komisja Akredytacyjna przyznała mu wyróǏniającą ocenę jakości 

kształcenia͘ Wydział klasyfikowany jest przez MNiSW w kategorii A od początku istnienia tej 

klasyfikacji͕ aktualnie posiadając kategorię Aн͘ 

 
Wydział uzyskał duǏe dotacje na rozwój infrastruktury badawczej͕ w tym ϮϬ mln zł z programu 

UE REGPOT na wyposaǏenie Laboratorium Analiz Biomolekularnych͘ Zespoły MWB naleǏące 

do GUMed prowadzą prace badawcze w nowoczesnych laboratoriach͕ które znajdują się na 

terenie kampusu GUMed w budynku Trójmiejskiej Akademickiej Zwierzętarni Doświadczalnej͘ 

Zespoły MWB naleǏące do UG uzyskały pod koniec ϮϬϭϱ r͘ nowoczesną infrastrukturę do 

prowadzenia badań i dydaktyki w budynku Instytutu Biotechnologii UG͕ który zlokalizowany 

jest w kampusie UG w GdańskuͲOliwie͘ Rozwój nowoczesnego zaplecza badawczego pozwala 

na prowadzenie zaawansowanych badań i szerokiej międzynarodowej współpracy naukowej͘ 
 
 
 
 

Uniwersyteckie Centrum Kliniczne ;UCKͿ 
 

To jeden z największych szpitali w Polsce͘ Został utworzony przez Gdański Uniwersytet 

Medyczny w ϭϵϰϱ roku͘ Od tego czasu świadczy usługi medyczne͕ oferując pacjentom 

kompleksową diagnostykę i leczenie͘ Ponadto oddany w ϮϬϭϮ r͘ do uǏytku budynek Centrum 

Medycyny Inwazyjnej ;CMIͿ razem z powstającym właśnie Centrum Medycyny Nieinwazyjnej 

;CMNͿ będą stanowiły jeden z najnowocześniejszych kompleksów medycznych nie tylko w 

Polsce͕ lecz takǏe w Europie͘ 

 
Współpraca UCK i GUMed zapewnia pacjentom z regionu dostęp do najnowocześniejszych 

technologii͕ światowej wiedzy medycznej i badań klinicznych͘ W UCK pracują wybitni specjaliści͕ 

którzy do swojej dyspozycji mają nowoczesne zaplecze diagnostyczne i kliniczne͘ W ofercie UCK 

znajduje się pełen zakres usług medycznych͗ zaawansowana diagnostyka͕ róǏnorodne zabiegi 

chirurgiczne͕ rehabilitacja͕ a takǏe opieka paliatywna͘ UCK posiada większość specjalności͕ jakie 
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dostępne są w obszarze świadczeń usług medycznych͘ Ze względu na wysoką specjalizację͕ 

świadczy równieǏ szeroki zakres usług pacjentom z pozostałych części kraju͕ dla których͕ w 

przypadku wielu schorzeń͕ jest jedynym ośrodkiem referencyjnym͘ 

 
Oprócz działalności typowo leczniczej͕ UCK prowadzi takǏe programy edukacyjne͕ kładąc duǏy 
nacisk na profilaktykę zachorowań͘  

 
 
 

Ośrodki doskonałości naukowej i struktury 
wspierające aktywność badawczą w GUMed  

 
 
 

Międzynarodowa Agenda Badawcza Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego 
i Uniwersytetu w Uppsali w Szwecji ;MAB GUMedͿ 

 
W celu osiągnięcia międzynarodowej renomy prowadzonych w Uczelni badań͕ GUMed 

zintensyfikował działania nakierowane na utworzenie w swoich strukturach Ośrodków 

Doskonałości Naukowej͘ Najlepszym tego przykładem jest powołanie w ϮϬϭϴ roku 

Międzynarodowej Agendy Badawczej ;MABͿ͘ Jest to wspólna jednostka międzyuczelniana GUMed 

i Uniwersytetu w Uppsali͕ specjalizująca się w badaniach nad aberracjami genetycznymi nabytymi 

w ciągu Ǐycia jako czynnikami ryzyka nowotworów i innych chorób͘ Jednostka powstała dzięki 

środkom przekazanym przez Fundację na rzecz Nauki Polskiej w ramach programu 

Międzynarodowe Agendy Badawcze͘ Liderami projektu MAB pt͗͘ ͣMutations acquired during 

lifetime that lead to increased risk for human disease, with focus on cancer͟ ;akronim ϯP-

MedicineLab – Preventive, Personalized, PrecisionͿ są͗ Prof͘ Jan Dumański ;Wydział Immunologii͕ 

Genetyki i Patologii Uniwersytetu w UppsaliͿ i Prof͘ Arkadiusz Piotrowski ;Katedra 

i Zakład Biologii i Botaniki Farmaceutycznej GUMedͿ͘ ϯPMedicineLab składa się 
 

z międzynarodowych zespołów badaczy reprezentujących róǏne specjalizacje naukowe͘ W 

jednostce realizowane są badania naukowe i prace rozwojowe na światowym poziomie͘ Dzięki 

współpracy z doświadczoną instytucją zagraniczną pozyskiwane jest wsparcie w 

komercjalizacji wyników oraz wdraǏane są efektywne standardy zarządzania projektami͘ 

 
Badania realizowane w ramach projektu dotyczą przede wszystkim znaczenia PZM ;ang͘ Post-

Zygotic MutationsͿ w rozwoju raka piersi u kobiet͕ raka prostaty u męǏczyzn͕ raka okręǏnicy i 

pęcherza u obu płci͕ a takǏe choroby Alzheimera u męǏczyzn w związku z występującą u nich 

utratą chromosomu Y͘ Badania skoncentrowane są na identyfikacji mutacji postzygotycznych͕ 
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najbardziej istotnych z punktu widzenia podatności na te choroby͘ Wymaga to zgromadzenia 

kilku tysięcy próbek klinicznych͕ pobranych specjalnie do tego celu͕ od pacjentów z róǏnymi 

typami nowotworów i w róǏnych stadiach zaawansowania choroby͘ Zbierane próbki pochodzą 

m͘in͘ z guzów nowotworowych͕ węzłów chłonnych͕ odległych przerzutów͕ a takǏe z krwi i 

skóry͘ Celem badań jest przeprowadzenie szeregu zaawansowanych analiz genetycznych i 

molekularnych͕ tak aby określić rodzaj͕ mechanizm i częstość występowania w nich PZM͘ 

Badania te mają doprowadzić do znalezienia nowych wczesnych͕ przedklinicznych 

biomarkerów czynników ryzyka raka͘ Nowe biomarkery będą opatentowane i mają szansę stać 

się podstawą testów diagnostycznych͕ a takǏe nowych terapii͘ 
 
 
 
 

Centrum Medycyny Translacyjnej ;CMTͿ 
 

W celu realizacji innowacyjnych͕ interdyscyplinarnych projektów͕ zogniskowanych na 

medycynie spersonalizowanej͕ GUMed powołał w ϮϬϭϵ roku Centrum Medycyny 

Translacyjnej ;CMTͿ͘ Zadania realizowane są w nim poprzez wdroǏenie koncepcji medycyny 

translacyjnej rozumianej jako sposób na szybkie przeniesienie wiedzy zdobytej w 

eksperymencie do codziennej praktyki klinicznej͘ Dla realizacji celów CMT zapewniono 

odpowiednią͕ nową infrastrukturę͕ obejmującą przestrzeń zabiegową dla prowadzenia badań 

o charakterze klinicznym͕ pracownie obrazowania z wykorzystaniem najnowocześniejszych 

metod rezonansu magnetycznego͕ przestrzeń laboratoryjną͕ przestrzeń biurową oraz 

komercyjną dla działań o charakterze bezpośrednio innowacyjnym͘ Sprawniejszemu 

transferowi wiedzy słuǏyć ma równieǏ bliskość͕ usytuowanego w tej samej lokalizacji Centrum 

Transferu Technologii ;CTTͿ GUMed͘ 

 
CMT mieści się na terenie Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego ;UCKͿ͕ w bezpośrednim 

sąsiedztwie nowoczesnych szpitali klinicznych͗ CMI i CMN͘ W pierwszym etapie uruchomiono 

nowoczesne centrum badań obrazowych układu sercowoͲnaczyniowego wraz z zapleczem 

;tzw͘ przestrzenią co-workingowąͿ͕ które umoǏliwia wspólną pracę przedstawicieli róǏnych 

środowisk naukowych oraz Centrum Transferu Technologii ;CTTͿ͘ W kolejnych etapach 

planowane jest stworzenie͗ Pracowni badań obrazowych͕ Pracowni badań czynnościowych͕ 

Działu badań klinicznych͕ Pracowni zaawansowanej analityki medycznej͕ Pracowni hodowli 

komórkowych i tkankowych GLP͕ Pracowni technologii i analizy leku GLP͘ Swoją siedzibę 
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docelowo ma tu znaleǍć równieǏ Pracownia bioinformatyczna i biostatystyczna͕ Pracownia 

bioinǏynierii medycznej oraz laboratoryjna i biurowa przestrzeń do wynajęcia͘ 

 
Przewodniczącym Rady Naukowej CMT jest prof͘ dr hab͘ Krzysztof Narkiewicz͘ CMT to 

miejsce͕ w którym słowo ͣwspółpraca͟ ma szczególną wartość i znaczenie͘ Dzięki 

zgromadzeniu na jednej przestrzeni najlepszego i najnowocześniejszego sprzętu͕ który jako 

swoiste core-facility słuǏyć będzie nie konkretnym jednostkom͕ ale wszystkim pracownikom͕ 

którzy chcą realizować innowacyjne projekty naukowe͕ moǏliwe jest optymalne wykorzystanie 

rozproszonego potencjału poszczególnych grup badawczych w strategicznych dla GUMed 

Priorytetowych Obszarach Badawczych ;POBͿ͘ 

 
Ekspertami o międzynarodowym uznaniu͕ bezpośrednio zaangaǏowanymi w działalność CMT͕ 

są͗ Prof͘ Paul Grundeman z Utrecht University oraz Prof͘ Anna Dominiczak͕ wicedyrektor i 

kierownik College of Medical, Veterinary and Life Sciences University of Glasgow͘ Wspierają 

oni GUMed w pracach nad dalszym rozwojem CMT͕ dzieląc się swoimi bogatym 

doświadczeniem w zakresie wdraǏania do praktyki klinicznej koncepcji medycyny 

spersonalizowanej͘ 
 
 
 
 

Ośrodek Badań Klinicznych Wczesnych Faz ;OBKWFͿ 
 

OBKWF jest strukturą utworzoną przez GUMed w ϮϬϭϵ roku z bezpośrednim zaangaǏowaniem 

UCK͕ dzięki któremu moǏliwa jest realizacja badań klinicznych dla leków innowacyjnych͘ Celem 

ośrodka jest prowadzenie badań naukowych oceniających bezpieczeństwo i skuteczność 

nowoczesnych terapii we wszystkich grupach terapeutycznych͕ w szczególności onkologicznych 
 

i kardiologicznych oraz sercowoͲnaczyniowych we wczesnym etapie rozwoju͘ Mieszczą się 
 

w tym badania fazy IͬII ;np͘ eskalacja dawki͕ interakcje międzylekowe͕ interakcje z 

poǏywieniem͕ bezpieczeństwo kardiologiczne czy proof-of-conceptͿ͘ W najbliǏszym czasie 

planowane jest rozszerzenie funkcjonalności OBKWF o badania wymagające ścisłego 

monitorowania farmakokinetyki i farmakodynamiki oraz badania typu first-in-human͘ Dzięki 

wytęǏonym działaniom i odpowiednim nakładom udało się spełnić wszystkie wymagania͕ 

określone w obowiązujących wytycznych ;Guideline on strategies to identify and mitigate risks 

for first-in-human clinical trials with investigational medicinal products͕ 

EMEAͬCHMPͬSWPͬϮϴϯϲϳͬϬϳͿ͘ Ze względu na fakt͕ Ǐe na tak wczesnym etapie rozwoju 
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klinicznego wymagana jest jak najszybsza obróbka materiału biologicznego OBKWF posiada 

własne laboratorium͕ zapewniając tym samym kompleksowe wykonawstwo projektów 

badawczych͘ Niezbędny dostęp do oddziału intensywnej opieki medycznej͕ pracowni PET͕ MRI i 

TK͕ Zakładu badań genetycznych͕ moǏliwości wykonania biopsji i zabiegów chirurgicznych oraz 

całodobowej opieki doświadczonych lekarzy kaǏdej specjalizacji moǏliwy jest dzięki lokalizacji 

OBKWF na terenie UCK͘ Personel OBKWF posiada certyfikaty GCP͕ IATA oraz przeszedł szkolenie z 

zaawansowanych zabiegów resuscytacyjnych͘ Ośrodek jest obecnie w trakcie tworzenia systemu 

jakości dotyczącego prowadzenia badań klinicznych ʹ to ostatni krok do uzyskania akredytacji dla 

ośrodków badań klinicznych wczesnych faz zgodnie międzynarodowymi standardami ;Phase I 

Accreditation Guidance, Final Ϯϴ Oct ϭϱ͕ Medicines and Healthcare products Regulatory AgencyͿ͘ 

Ponadto w ϮϬϭϲ roku UCK wdroǏyło nowoczesny system do analizy danych͕ dzięki któremu moǏna 

w szybki i łatwy sposób wyszukać pacjentów m͘in͘ na podstawie pobytów szpitalnych͕ notatek 

lekarskich͕ wyników badań laboratoryjnych͕ tego jakie leki zostały podane͕ czy jakie procedury 

medyczne wykonano͘ Z bazy liczącej ponad ϵϬϬ tys͘ pacjentów badacze Ośrodka będą mogli 

selekcjonować pacjentów spełniających restrykcyjne kryteria włączenia do badania͕ którzy 

następnie mogliby w badaniu klinicznym zostać poddani leczeniu ukierunkowanemu molekularnie 

lub immunologicznie͘ 

 
Kierownikiem medycznym ośrodka jest Prof͘ dr hab͘ Rafał Dziadziuszko͕ zastępca kierownika 

Katedry i Kliniki Onkologii i Radioterapii Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego͕ kierownik 

Pracowni Teleterapii͕ a przewodniczącym Rady Naukowej OBKWF͕ Prof͘ dr hab͘ Jacek Jassem͕ 

kierownik Katedry i Kliniki Onkologii i Radioterapii GUMed͘ 

 
OBKWF nawiązał współpracę międzynarodową z dr D͘ Ross Kamidge͕ Dyrektorem Oddziału 

Onkologii Klatki Piersiowej Uniwersytetu w Kolorado oraz z dr Solange Peters͕ Dyrektorem 

Wydziału Onkologii Klinicznej͕ Ordynatorem Oddziałów Onkologii Płuc i Chirurgii Klatki 

Piersiowej Szpitala Uniwersyteckiego Vaudois ;CHUVͿ w Lozannie͘ Dr Kaminge oraz dr Peters 

wspierają OBKWF doświadczeniem i pomocą w organizacji pierwszego w Polsce 

akademickiego͕ multidyscyplinarnego ośrodka badań klinicznych wczesnych faz͘ 
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Platforma Badań Obrazowych i Omicznych Zakładu Medycznej Diagnostyki 
Laboratoryjnej ʹ Biobank Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego ;BioBank 
ZMDL GUMedͿ 

 
BioBank Zakładu Medycznej Diagnostyki Laboratoryjnej ;ZMDLͿ GUMed jest unikatowym 

zespołem wysokospecjalistycznych pracowni z biorepozytorium dostosowanym do badań 

translacyjnych w wymiarze wielkoskalowym͘ BioBank GUMed jest strategicznym węzłowym 

biobankiem Konsorcjum Polskiej Sieci Biobanków ;PSBͿ BBMRI͘PL͕ które funkcjonują pod 

patronatem MNiSW͘ BBMRI͘PL jest członkiem Europejskiej Sieci Biobanków͗ Biobanking and 

BioMolecular Resourses Research Infrastructure ;BBMRIͲERIC͘EUͿ ʹ największej europejskiej 

organizacji naukowej w biomedycynie ;European Research Infrastructure Consortium͖ ERICͿ͘ 

Laboratoria BioBank GUMed pozwalają na prowadzenie badań naukowych od fazy 

modelowania molekularnego do badań klinicznych ;from bench to bedsideͿ ʹ w szczególności 

opartych o nowatorskie techniki obrazowania przyǏyciowo czynności komórek i narządów͘ 

Badania tego rodzaju słuǏą opracowaniu nowych moǏliwości w diagnostyce i terapii celowanej 

molekularnie͕ słuǏącej rozwojowi medycyny personalizowanej͘ W BioBanku GUMed badania 

prowadzą multidyscyplinarne zespoły naukowców w wymiarze projektów translacyjnych 

dotyczących chorób cywilizacyjnych ;układu krąǏenia͕ nowotworów͕ chorób 

neurodegeneracyjnychͿ oraz chorób rzadkich͘ 

 
W ϮϬϭϴ r͘ zespół pod kierunkiem prof͘ Leszka Kalinowskiego z Zakładu Medycznej Diagnostyki 

Laboratoryjnej͕ Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego ;GUMedͿ͕ rozpoczął prace nad 

opracowaniem centralnych narzędzi IT w ramach Konsorcjum BBMRI͘PL i powstającej Polskiej 

Sieci Biobanków͘ W skład zintegrowanej platformy wchodzą elementy związane z akwizycją i 

przetwarzaniem danych obrazowych ;PCDO͕ Platforma Cyfryzacji Danych ObrazowychͿ͕ 

danych o biobankach͕ kolekcjach͕ próbkach͕ probantach i wynikach badań ;CRDPB͕ Centralny 

Rejestr Danych Probantów BiobankówͿ wraz z modułem integracyjnym z krajowymi i 

klinicznymi rejestrami medycznymi ;MIREK͕ Moduł Integracji z Rejestrami KrajowymiͿ͕ a takǏe 

system BBMS ;Biobanking Management SystemͿ do zarządzania biobankiem͘ Ekspertem o 

uznaniu międzynarodowym bezpośrednio zaangaǏowanym w działalność BioBank GUMed jest 

prof͘ Lawrence W͘ Dobrucki z Beckman Institute for Advanced Science and Technology i 

Department of Bioengieering, University of Illinois, Urbana Champaign͕ Illinois͕ USA͕ który 

wspiera działania BioBanku͕ dzieląc się swoimi doświadczeniem w zakresie rozwoju tzw͘ 

platformy badań obrazowych i omicznych dla rozwoju unikatowych technik celowanych 
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molekularnie w łączonym postępowaniu diagnostycznoͲterapeutycznym w chorobach 

sercowoͲnaczyniowych i nowotworach͘ 
 
 
 
 

Centrum Transferu Technologii ;CTTͿ 
 

Realizacja polityki własności intelektualnej w GUMed koncentruje się na tworzeniu i 

rozpowszechnianiu wiedzy oraz optymalizacji korzyści z wykorzystania praw intelektualnych͘ W 

Uczelni kluczowymi jednostkami w procesie transferu technologii i komercjalizacji własności 

intelektualnej są Centrum Transferu Technologii ;CTTͿ oraz spółka celowa Gdańskiego 

Uniwersytetu Medycznego ʹ Centrum Innowacji Medycznych Sp͘ z o͘o͘ ;CIM Sp͘ z o͘o͘Ϳ͘ 

 
Do głównych zadań Centrum Transferu Technologii ;CTTͿ naleǏy wspieranie transferu wiedzy i 

osiągnięć naukowych oraz ich promocja wśród organizacji gospodarczych w zakresie 

komercjalizacji͘ PowyǏsze zadanie realizowane jest poprzez͗ kompleksową obsługę procesu 

zarządzania IP͕ w tym w szczególności͗ identyfikację innowacyjnych rozwiązań powstających 

na GUMed͕ ochronę IP we współpracy z rzecznikiem patentowym͕ promowanie oferty w 

zakresie innowacyjnych rozwiązań͕ identyfikacji partnerów biznesowych zainteresowanych 

współpracą͕ budowanie sieci kontaktów z przemysłem͘ 

 
W latach ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ GUMed realizował projekt MNiSW Inkubator Innowacyjnościн͘ Aktualnie 

realizowana jest kolejna edycja programu͕ pn͘ Inkubator Innowacyjności Ϯ.Ϭ͘ Ponadto͕ dzięki 

działaniom CTT͕ GUMed aplikował do programu European Institute of Innovation Θ Technology 
 

;EITͿ w rezultacie czego od ϮϬϭϴ r͘ jest częścią EIT w zakresie zdrowia ;EIT HealthͿ͘ Od tego 

momentu͕ GUMed jako Regional Innovation Scheme ;RISͿ realizuje działania stanowiące integralną 

część programu ͣHoryzont ϮϬϮϬ͟ w zakresie badań naukowych i innowacji͘ Projekt EIT Health RIS 

Hub zakłada wzmocnienie lokalnego ekosystemu͕ rozbudowę sieci międzynarodowej współpracy 

otoczenia akademickoͲgospodarczego͘ EIT Health to silne͕ róǏnorodne i zrównowaǏone 

partnerstwo͕ w którego skład wchodzą wiodące organizacje w dziedzinie edukacji͕ badań͕ 

technologii i innowacji͕ obecnie liczy ponad ϭϰϬ partnerów z ϭϰ państw Europy͘ Utrzymanie 

pozycji GUMed jako pełnoprawnego ośrodka Gdańsk RIS Hub rozpoznawalnego w Polsce i Europie 

będzie korzystnym narzędziem rozwoju interdyscyplinarnych projektów o potencjale 

komercyjnym i wdroǏeniowym͘ W ϮϬϮϬ r͘ GUMed będzie ubiegać się o awans w strukturach 

wspólnoty stając się partnerem stowarzyszonym 

 

| 11 

 
6WURQD 98 ] 206 ,': 442284, 2019-07-04 12:10:18  



[Załącznik nr 1], [plik]: GUMed_SWOT_PL.pdf ,'8B/1/9/2019
I Gdański Uniwersytet Medyczny IŶicjaƚǇǁa DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁcǌa ʹ Analiza SWOT I 

i zyska dostęp do większego zaplecza współpracy z EIT poszerzając moǏliwości wsparcia 

o kolejne programy͘   
 
 

 

Centrum Innowacji Medycznych Sp͘ z o͘o͘;CIM Sp͘ z o͘o͘Ϳ 
 

Centrum Innowacji Medycznych Sp͘ z o͘o͘ ;CIM Sp͘ z o͘o͘Ϳ to utworzona przez GUMed w ϮϬϭϱ 

roku spółka celowa͕ słuǏąca zarządzaniu prawami własności intelektualnej i w efekcie 

komercjalizacji wynalazków͘ Spółka realizuje swoje zadania poprzez obejmowanie udziałów w 

spółkach kapitałowych͕ tworzenie spółek kapitałowych͕ powoływanych dla wdroǏenia 

wyników badań naukowych lub prac rozwojowych prowadzonych w Uczelni͘ Zakres 

działalności CIM Sp͘ z o͘o͘ to͗ analiza potencjału wdroǏeniowego wyników badań naukowych͕ 

dobór optymalnego sposobu komercjalizacji osiągnięć naukowych we współpracy z twórcami i 

zainteresowanymi przedsiębiorcami͕ informowanie otoczenia biznesu o ofercie GUMed͘ 
 

CIM Sp͘ z o͘o͘ posiada udziały w trzech spółkach typu spinͲoff͗ 
 

▸ Poltreg S͘A͘ ;jej głównym celem jest komercjalizacja metody TREG͕ polegająca na 

zwiększeniu skali͕ prowadzonych przez UCK͕ terapii z wykorzystaniem preparatu TREG 

do wytwarzania szczepionki do leczenia cukrzycy typu ϭ u dzieciͿ͖ 
 

▸ Detoxed Home Sp͘ z o͘o͘ ;komercjalizuje ultraszybki zestaw diagnostyczny do wykrywania 

występujących w organizmie oraz środowisku domowym substancji chemicznych 

naśladujących naturalne hormony͕ tzw͘ związków endokrynnie czynnychͿ͖ 
 

▸ Gpϰresearch Sp͘ z o͘o͘ ;realizuje wdroǏenie modelu badań͕ w którym w centrum uwagi 

znajduje się pacjent i jego dobrostan ʹ ͞patient-centred approach͕͟ co ma zapewnić 

maksymalny komfort pacjenta w trakcie jego uczestnictwa w badaniu klinicznymͿ͘ 
 

CIM Sp͘ z o͘o͘ korzysta takǏe na bieǏąco z dotychczasowego doświadczenia z 

międzynarodowej współpracy GUMed ;poprzez CTTͿ z organizacją EIT Health͘ W ϮϬϭϴ GUMed 

i CIM Sp͘ z o͘o͘ współpracował w ramach programu EIT Health z ϵ startͲupami͕ m͘in͘ Biolumo 

sp͘ z o͘o͕͘ Holoroad sp͘ z o͘o͕͘ Harimata sp͘ z o͘o͕͘ Koatum Ltd͕͘ Magisk sp͘ z o͘o͕͘ Over Cloud 

sp͘ z o͘o͕͘ AssisTech sp͘ z o͘o͕͘ DiabetesLab sp͘ z o͘o͘ ͕ DEBN sp͘ z o͘o͘ 
 
 
 
 

Podsumowanie i Plany 
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Na bazie znaczących osiągnięć Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego na arenie krajowej 

Uczelnia dąǏy do doskonałości w skali światowej͘ Opracowana nowa strategia Gdańskiego 

Uniwersytetu Medycznego͕ wdraǏana w latach ϮϬϭϵͲϮϬϮϱ͕ stanowiła będzie istotne narzędzie 

realizacji tego celu͘ Prace nad strategią wyłoniły cztery obszary͕ w których GUMed będzie 

intensyfikował swoje działania nakierowane na doskonałość͘ Są to obszary związane z 

badaniami naukowymi͕ kształceniem͕ działalnością leczniczą oraz organizacją i zasobami 

kadrowymi͘ Zdefiniowano juǏ kluczowe cele operacyjne oraz słuǏące ich osiągnięciu inicjatywy 

strategiczne ;Załącznik nr ϭ͗ Cele strategiczne i operacyjne na lata ϮϬϭϵͲϮϬϮϱ w Strategii 

GUMedͿ͘ 

 
Realizacja przedmiotowego projektu͕ komplementarna względem powyǏszych prac͕ pozwoli 

na uszczegółowienie i efektywne wdroǏenie projektowanej długofalowej strategii badawczej 

Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego͘ Będzie ona oparta o zdefiniowane priorytetowe 

obszary badawcze͘ Jej rezultatami będą m͘ in͘ większa zdolność pozyskiwania środków na 

projekty badawcze ze Ǎródeł krajowych i międzynarodowych͕ wzrost liczby publikacji 
 

w prestiǏowych czasopismach naukowych oraz wzmocnienie współpracy badawczej z 

renomowanymi ośrodkami naukowymi͘ Ponadto realizacja projektu pozwoli na optymalizację 

struktury Uczelni oraz zaprojektowanie nowych rozwiązań organizacyjnych sprzyjających 

rozwojowi zawodowemu pracowników͕ w szczególności w zakresie ścieǏki badawczej͘ 

Uzyskanie powyǏszych rezultatów wdroǏonej strategii znacząco poprawi międzynarodową 

rozpoznawalność Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego i będzie stanowiło kluczowy bodziec 

do jego dalszego rozwoju͘ 
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WSTĘP DO ANALIZY SWOT 

 
Niniejszy dokument podsumowuje najwaǏniejsze wnioski płynące z analizy strategicznej 

SWOT ;ang͘ Strengths, Weaknesses, Opportunities, ThreatsͿ Gdańskiego Uniwersytetu 

Medycznego ;dalej͗ GUMedͿ͕ przeprowadzonej w celu oceny dotychczasowej pozycji oraz 

perspektyw rozwoju Uczelni͘ Głównym celem przedmiotowej analizy było dokonanie 

dogłębnej diagnozy Uczelni ;Silne i Słabe StronyͿ͕ a takǏe oceny Szans i ZagroǏeń wynikających 

z otoczenia zewnętrznego͘ 
 
 

Analiza SWOT przeprowadzona w kontekście określonych celów Inicjatywy Doskonałości – 

Uczelnia Badawcza͕ umoǏliwiła pogłębienie perspektywy strategicznej i uwydatniła 

szczegółowe czynniki sukcesu͕ które zdecydują o skutecznej realizacji działań w zakresie 

podniesienia międzynarodowego znaczenia Uczelni͕ ze szczególną koncentracją na 

doskonałości badawczej i jakości kształcenia w priorytetowych obszarach badawczych͘ Analiza 

doprowadziła do zidentyfikowania właściwych celów szczegółowych͕ mierników oraz 

przygotowania komplementarnych i wzajemnie wzmacniających się działań͕ prowadzących do 

zaprojektowania kompleksowej strategii transformacji GUMed w kierunku renomowanej 

uczelni badawczej o międzynarodowym znaczeniu͘ 
 
 

Na potrzeby przygotowania analizy SWOT wykorzystano następujące dokumenty͗ 
 

▸ ͣStrategia GUMed ϮϬϭϵ-ϮϬϮϱ͟ ;Ϭϯ͘ϮϬϭϵͿ͕ 
 

▸ ͣAnaliza potencjału naukowo-badawczego Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego oraz 

benchmark krajowy i międzynarodowy Uczelni͕͟ dokument opracowany w ramach 

projektu ͣOpracowanie i przygotowanie do wdrożenia strategii badawczej Gdańskiego 

Uniwersytetu Medycznego͟ finansowanego z programu Ministra Nauki i Szkolnictwa 

WyǏszego pod nazwą ͣStrategia Doskonałości – Uczelnia Badawcza͟ w latach ϮϬϭϴ ʹ 

ϮϬϭϵ͕ nr projektu ϬϬϬϮͬSDUͬϮϬϭϴͬϭϴ͕ Fundacja Edukacyjna ͣPerspektywy͕͟ Gdańsk ϳ 

maja ϮϬϭϵ r͕͘ str͘ ϭͲϭϳϰ ;Ϭϱ͘ϮϬϭϵͿ͕ 
 

▸ ͣAnaliza potencjału naukowo-badawczego Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego oraz 
 

wykonanie inwentaryzacji i przygotowanie materiału merytorycznego do portfolio 

naukowo-badawczego Uczelni͕͟ dokument opracowany w ramach projektu pt͗͘ 

ͣOpracowanie i przygotowanie do wdrożenia strategii badawczej Gdańskiego 
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Uniwersytetu Medycznego͟ finansowanego z programu Ministra Nauki i Szkolnictwa 

WyǏszego pod nazwą фStrategia Doskonałości – Uczelnia Badawczaх w latach ϮϬϭϴͲ

ϮϬϭϵ͕͟ nr projektu ϬϬϬϮͬSDUͬϮϬϭϴͬϭϴ͕ Investin Sp͘ z o͘o͘ str͘ ϭͲϲϮ ;Ϭϱ͘ϮϬϭϵͿ͕ 
 

▸ Raporty z badania ilościowego i jakościowego pracowników Gdańskiego Uniwersytetu 
 

Medycznego͕ dokument opracowany w ramach projektu pt͗͘ ͣOpracowanie 
 

i przygotowanie do wdrożenia strategii badawczej Gdańskiego Uniwersytetu 

Medycznego͟ finansowanego z programu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyǏszego pod 

nazwą фStrategia Doskonałości – Uczelnia Badawczaх w latach ϮϬϭϴͲ ϮϬϭϵ͕͟ nr 

projektu ϬϬϬϮͬSDUͬϮϬϭϴͬϭϴ͕ Inny Format Sp͘ z o͘o͘ ;Ϭϱ͘ϮϬϭϵͿ͕ 
 

▸ Dodatkowe analizy wewnętrzne i sprawozdania zewnętrzne͕ opracowane na potrzeby 
analizy ;m͘in͘ analiza bibliometryczna͕ dane sprawozdawcze z systemu POLONͿ͘ 

  
Słownik akronimów  

 
 

  Akronim Opis 
  GUMed Gdański Uniwersytet Medyczny 
                     

  BioBank Platforma Badań Obrazowych i Omicznych Zakładu Medycznej Diagnostyki Laboratoryjnej ʹ 
  GUMed   Biobank Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego  
                   

  CABiB Centrum Analiz Biostatystycznych i Bioinformatycznych GUMed 
                 

  CDPN Centrum Doskonałości Publikacji Naukowych GUMed 
                 

  CIM Sp͘ z o͘o͘ Centrum Innowacji Medycznych Sp͘ z o͘o͘ 
                     

  CMT Centrum Medycyny Translacyjnej 
               

  CTT Centrum Transferu Technologii 
                     

  MAB GUMed Międzynarodowa Agenda Badawcza Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego i Uniwersytetu 
           w Uppsali w Szwecji   
        

  MWB Międzyuczelniany Wydział Biotechnologii 
        

  OBKWF Ośrodek Badań Klinicznych Wczesnych Faz 
        

  PG Politechnika Gdańska 
      

  POB Priorytetowy Obszar Badawczy 
      

  TAZD Trójmiejska Akademicka Zwierzętarnia Doświadczalna 
      

  UCK  Uniwersyteckie Centrum Kliniczne  
    

  UG Uniwersytet Gdański 
    

  WF Wydział Farmaceutyczny 
    

  WL Wydział Lekarski 
    

  WNoZ Wydział Nauk o Zdrowiu 
                     

 
 
 
 

| 15 

 
6WURQD 102 ] 206 ,': 442284, 2019-07-04 12:10:18  



[Załącznik nr 1], [plik]: GUMed_SWOT_PL.pdf ,'8B/1/9/2019 
I Gdański Uniwersytet Medyczny IŶicjaƚǇǁa DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁcǌa ʹ Analiza SWOT I 

 
 

Ze względu na specyfikę analizy SWOT͕ przeprowadzanej w kontekście określonych celów 

Inicjatywy Doskonałości͕ prace podzielono na kilka etapów ;Rycina ϭ͘ϭͿ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rycina ϭ͘ϭ͘ Podejście do opracowania analizy SWOT w GUMed͘ 
Źródło͗ Opracowanie własne͕ GUMed͘ 

 
 

Prace rozpoczęto od powołania czterech zespołów eksperckich ;etap ϭͿ͗ 
 

▸ strumień Badania ;cele nr ϭ͕ ϮͿ͕ 
 

▸ strumień Kształcenie ;cel nr ϯͿ͕ 
 

▸ strumień Pracownicy ;cel nr ϰͿ͕ 
 

▸ strumień Organizacja ;cel nr ϱͿ͘ 
 

W ramach kaǏdego strumienia prac͕ zespoły eksperckie ;łącznie około ϱϬ osóbͿ z udziałem 

zewnętrznego eksperta ds͘ strategii identyfikowały kluczowe czynniki dla pięciu 

przydzielonych celów Programu ͣInicjatywa doskonałości – Uczelnia Badawcza͗͟ 
 

▸ silne i słabe strony Uczelni ;obecneͿ͖ 
 

▸ szanse i zagroǏenia dla GUMed wynikające z otoczenia Uczelni ;obecne i 
prognozowane do roku ϮϬϮϱͿ͘ 
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W rezultacie uzyskano cztery cząstkowe analizy SWOT͘ W etapie Ϯ͕ lista czynników w kaǏdym 

wymiarze analizy została skonsolidowana i pogrupowana w większe bloki͕ następnie wspólnie 

zweryfikowana przez kierowników zespołów i Zespół Rektorski͘ Ostatecznie cztery 

szczegółowe analizy zostały skonsolidowane w postaci jednej głównej analizy SWOT͘ 
 

W trakcie pracy warsztatowej ;etap ϯͿ z udziałem moderatora ʹ eksperta ds͘ strategii ʹ 

wybrani przedstawiciele zespołów dokonali krzyǏowej analizy wpływu wszystkich czynników͘ 

Przykładowo͕ dokonano oceny wpływu Silnej strony ͣDoświadczone i renomowane zespoły 

badawcze͟ na wszystkie czynniki w grupach ͣSłabe strony͕͟ ͣSzanse͟ i ͣZagroǏenia͘͟ Ocena 

wpływu została skwantyfikowana i podsumowana w postaci ͣBarometru SzansͬZagroǏeń͟ oraz 

ͣBarometru MocnychͬSłabych Stron͕͟ który prezentuje wagę danego czynnika ;rycina ϭ͘ϮͿ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rycina ϭ͘Ϯ͘ Waga czynników SWOT ;skala wpływu pozytywnego i negatywnegoͿ͘ 
Źródło͗ Opracowanie własne͕ GUMed͘ 

 
 

W etapie ϰ wypracowana analiza podlegała ostatecznej weryfikacji i zatwierdzeniu przez 

Zespół Rektorski͘ Zaprezentowana w kolejnym rozdziale analiza SWOT zawiera zestawienie i 

opis poszczególnych czynników wraz z͗ 
 

▸ Wskazaniem celu Programu ͣInicjatywa doskonałości ʹ Uczelnia badawcza͕͟ którego 

dany czynnik dotyczy ;np͘ ڞڝڜ❷ښ - dotyczy celu nr ϮͿ͖ 
 

▸ Oceną wagi czynnika w skali ;Barometr MocnychͬSłabych StronͿ͗ 
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▸ pozytywny wpływ ͗ нz{{{{ ;ϭ͗ minimalny wpływͿ do нzzzzz ;ϱ͗ bardzo silny 
wpływͿ 

 
▸ negatywny wpływ͗ ʹ zzzzz ;Ͳϱ͗ bardzo negatywnyͿ do ʹ {{{{z ;Ͳϭ͗ umiarkowany 

negatywnyͿ 
 

▸ Oceną wagi czynnika w skali ;Barometr Szans i ZagroǏeńͿ͗ 
 

▸ pozytywny wpływ ͗ нz{{{{ ;ϭ͗ minimalny wpływͿ do нzzzzz ;ϱ͗ bardzo silny 
wpływͿ 

 
▸ negatywny wpływ͗ ʹ zzzzz ;Ͳϱ͗ bardzo negatywnyͿ do ʹ {{{{z ;Ͳϭ͗ umiarkowany 

negatywnyͿ͕ {{{{{ ;neutralnyͿ͘ 
 

 
W celu uporządkowania analizy͕ dokonano numeracji czynników w analizie SWOT͕ z 

wykorzystaniem ID ʹ połączenie skrótów i numerów porządkowych͘ Skróty powstawały w 

wyniku łączenia obszaru i wymiaru analizy SWOT͗ 
 

▸ RS ʹ Research Strength͕ RW ʹ Research Weakness, 
 

▸ TS ʹ Teaching Strength͕ TW ʹ Teaching Weakness, 
 

▸ HS ʹ Human Resources Strength, HW ʹ Human Resources Weakness, 
 

▸ MS ʹ Management Strength͕ MW ʹ Management Weakness. 
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ia, genetyka i Biologia M

olekularna,  
 

 
 

  
▸

 ϭϮ,ϯ: w
skaźnik średniej cytow

alności w
 naukach m
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najw

yższy spośród w
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edycznych w
 SciVal, 
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yższych w

skaźników
 produktyw
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nika akadem
ickiegoͿ, 

 
 

 
 

  
▸
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ność osiągnięć naukow
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 ocenach M

NiSW
: W
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aceutyczny 

 

 
 

  
uznaw
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śród pozostałych ϵ w
ydziałów
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aceutycznych w

 Polsce ;AнͿ, 
 

 
 

  
▸

 W
ysoka ocena param

etryczna: W
ydział Farm

aceutyczny i M
iędzyuczelniany W

ydział 
 

 
 

  
Biotechnologii U

G i GU
M

ed ʹ kategoria Aн, W
ydział Lekarski i W

ydział N
auk o Zdrow

iu ʹ 
 

 
 

  
kategoria A, 

 
 

 
 

  
▸

 Status KN
O

W
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▸
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❷
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ڝ
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▸
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▸
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e akredytacje 
ښ 

❷
❸

ڝ
ڞ

 
O
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entów
 m
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aniu w
spółpracy badaw
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▸
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▸
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ic ReƉƵbůic Žf IƌaŶ 

 

 
 

  
▸

 N
aƚiŽŶaů CŽŵ

ŵ
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edicaů EdƵcaƚiŽŶ aŶd AccƌediƚaƚiŽŶ ;N
CFM

EAͿ 
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orw
egii, 

 

 
 

  
▸

 O
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anglojęzycznych w

 ram
ach EŶgliƐh DiǀiƐiŽŶ. 
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alne w

 skali św
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 ❶

❷
ڜ
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 Lider PO
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nkologia: Prof. Jacek Jassem
 

 
 

 
nazw

iska naukow
ców

 z GU
M

ed 
  

W
skaźniki bibliom

etryczne; M
aj ϮϬϭϵ: IF х ϭϵϲϬ, liczba cytow

ań х ϭϵ ϬϬϬ, indeks h с ϱϱ 
 

 
 

  
▸

 Lider PO
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W

skaźniki bibliom
etryczne; M
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 Lider PO
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W
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etryczne; M

aj ϮϬϭϵ: IF х ϱϬϬ, liczba cytow
ań х ϰ ϯϱϬ, indeks h с ϯϮ 

 

 
▸

  W
izerunek GU

M
ed w

 kraju i na arenie 
 ❶

❷
ڜ

❹
ڞ

 
▸

 G
U

M
ed to jedna z najbardziej znanych polskich uczelni ʹ w

 kraju i za granicą, 
 

 
m

iędzynarodow
ej 

 
▸

 Pierw
sza uczelnia m

edyczna w
 kraju w

g. Rankingu Akadem
ickich Szkół W

yższych ;w
 ϮϬϭϴ i 

 

 
 

  
ϮϬϭϵͿ, Fundacja Edukacyjna ͣPerspektyw

y͟, 
 

 

 
 

  
▸

 U
czelnia intensyw

nie rozw
ija badania naukow

e, czego dow
odem

 są jej czołow
e pozycje 

 

 
 

  
w

 ocenach M
N

iSW
 oraz liczne w

yróżnienia dla pracow
ników

, 
 

 
 

  
▸

 U
czelnia posiada dw

ie oceny kategorii jednostek Aн oraz dw
ie oceny A. 

 

 
▸

  Prestiżow
y M

iędzyuczelniany W
ydział 

 ❶
❷

❸
❹

ڞ
 

▸
 Kierunek Biotechnologia otrzym

ał od M
NiSW

 tytuł N
ajlepszego Kierunku Studiów

, 
 

 
Biotechnologii ;w

spólnie 
 

▸
 Polska Kom

isja Akredytacyjna przyznała w
yróżniającą ocenę jakości kształcenia, 

 

 
z U

niw
ersytetem

 Gdańskim
Ϳ 

  
▸

 W
ydział klasyfikow

any przez M
N

iSW
 w

 kategorii A od początku istnienia klasyfikacji, 
 

 
 

  
▸

 W
 ostatniej klasyfikacji param

etrycznej uzyskał kategorię Aн. 
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Finansow

anie badań 
  

 
н
z
z
z
z
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▸
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sparcie finansow

e ochrony IPR 
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ڛ
ڜ

ڝ
ڞ

 
▸

 G
U

M
ed finansuje koszty zgłoszenia i utrzym

ania patentu w
 trybach krajow

ym
 ;U

PRPͿ, 
 

 
pochodzącej z G

U
M

ed 
  

regionalnym
 ;EPͿ i m

iędzynarodow
ym

 ;PCTͿ. 
 

 

 
 

  
 

 

 
▸

  W
ew

nętrzny system
 prom

ujący 
 ❶

ڛ
ڜ

ڝ
ڞ

 
▸

 G
U

M
ed realizuje ponad ϭϱϬ interdyscyplinarnych projektów

 badaw
czych ;O

nkologia: ϭϴ, 
 

 
pozyskiw

anie grantów
 

  
Kardiologia i m

edycyna sercow
oͲnaczyniow

a: ϭϲ, Biochem
ia genetyka i biologia 
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RͿ, finansow
anych ze 

 
 

 
źródeł zew

nętrznych, 
 

 
 

 
▸

 W
ydział Biotechnologii uzyskał dotacje na rozw

ój infrastruktury badaw
czej, w

 tym
 ϮϬ m

ln 
 

 
 

PLN
 z program

u U
E REGPO

T na w
yposażenie Laboratorium

 Analiz Biom
olekularnych, 

 
 

 
▸

 Proces inicjow
ania projektów

 został objęty strategicznym
 program

em
 ciągłego 

 
 

 
doskonalenia procesów

 adm
inistracyjnych Uczelni. 
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  Duża liczba aktyw
nych kół naukow

ych 
ښ 

ڛ
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▸
  ϭϮϮ koła naukow

e w
 G

U
M
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B: O
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ia, genetyka i biologia m
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▸
  Konferencje organizow

ane przez studentów
 z udziałem

 m
łodych badaczy z zagranicy, 

 
 

 
 

 
m

agisteriów
 

  
 

▸
  N

auka przez udział w
 projektach badaw

czych na w
szystkich etapach procesu badaw

czego 
 

 

 
 

  
  

 
▸

  Dynam
iczny rozw

ój osobisty studentów
 ;sztuka prezentacji i publicznych w

ystąpieńͿ, 
 

 

 
 

  
  

 
▸

  Znaczący dorobek badaw
czy i publikacyjny studentów

 ;regionalny i krajow
yͿ, 

 
 

 
 

  
  

 
▸

  Czynnik przyspieszający zm
iany w

 kierunku uczelni badaw
czej. 

 
 

 
TSϬϮ 

W
sparcie finansow

e kształcenia 
  

  
 

н
z
z
z
{
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▸

  Pozyskiw
anie dofinansow

ania do 
ښ 

ڛ
❸

ڝ
ڞ

 
 

▸
  Silny fundam

ent i zbiór najlepszych praktyk, będący podstaw
ą do zw

iększenia liczby 
 

 

 
 

 
studiów

 doktoranckich ;W
ydział 

 
 

doktorantów
 i m

łodych badaczy, bez uszczerbku dla efektyw
ności prac badaw

czych 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
Farm

aceutycznyͿ oraz dośw
iadczenie 

  
 

doktorantów
 i procesu kształcenia, 

 
 

 

 
 

 
w

 prem
iow

aniu zdolnych doktorantów
   

 
▸

  W
ysoka aktyw

ność w
 transferze technologii i w

spółpracy badaczy z przem
ysłem

 ;W
ydział 
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aceutycznyͿ. 
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iędzynarodow

e środow
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н
z
z
z
{
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▸

  Duża liczba studentów
 zagranicznych 
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ڛ

❸
ڝ
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skaźnik um
iędzynarodow
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 anglojęzycznychͿ, 
 

 

 
 

 
studiujących pełny cykl studiów

 
 

 
▸

  Atrakcyjne środow
isko dla m

iędzynarodow
ych badaczy, profesorów

 w
izytujących i kadry 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

 
naukow

ej do projektów
 GUM

ed, 
 

 
 

 
 

  
  

 
▸

  U
m

ożliw
ia pozyskiw

anie najbardziej utalentow
anych studentów

, zainteresow
anych 

 
 

 
 

  
  

 
karierą badaw

czą ;także do szkoły doktorskiejͿ,   
 

 

 
 

  
  

 
▸
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ożliw
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 projektach badaw
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▸
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▸
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i afiliow
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badaczy na budow
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spółpracy 
 

 
w

spółpracy przodow
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krajow
ej lub z naukow

cam
i z m

niej 
  

 
lokalny  potencjał  proͲrozw

ojow
yͿ,  W

arszaw
skiego  U

niw
ersytetu  M
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prestiżow
ych ośrodków
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czych 

  
 

U
niw

ersytetu Jagiellońskiego. 
 

 
 

 
  

  
 

▸
  N

ajbardziej w
artościow
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w
spólne publikacje z Instytutem
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ia 

 

 
  

  
 

M
atki Polki oraz Polską Akadem

ią N
auk. 

 

 
  

  
 

▸
  W

 części przypadków
 w

ystarczą drobne korekty organizacyjne i lepsze zm
otyw

ow
anie 

 

 
  

  
 

liderów
  i  członków

  zespołów
,  do  poszerzenia  sw

ojej  działalności  o  w
spółpracę 

 

 
  

  
 

m
iędzynarodow

ą. Zespoły Ηliderów
 PO

BΗ oprócz publikacji pow
inny uzyskiw

ać w
ięcej 

 

 
  

  
 

nagród, zw
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▸

  Takie  program
y,  nie 

zapew
niają 

jednak 
intensyw

nego  przygotow
ania,  które  

 

 
 

  
  

 
w

 w
ystarczający sposób pozw

oli na szybki i znaczący postęp w
 pracach badaw

czych. Ta 
 

 

 
 

  
  

 
luka jest tylko częściow

o zaadresow
ana poprzez dośw

iadczenie badaw
cze studenta 

 
 

 
 

  
  

 
uzyskane w

 ram
ach działalności kół naukow

ych.  
 

 

 
TW

Ϭϯ 
Alokacja czasu pracy pracow

ników
 

  
  

 
 

 
ʹ
�
{
{
z
z
z

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
▸

  Duże obciążenie działalnością 
 ❶

ڛ
❸

ڝ
ڞ

 
 

▸
  Zaangażow

anie w
 działalność dydaktyczną i kliniczną stanow

i barierę w
 zw

iększeniu 
 

 

 
 

 
dydaktyczną i kliniczną pracow

ników
 

 
 

zaangażow
ania w

 działalność badaw
czą  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
i doktorantów

 
  

 
▸

  W
iększe zaangażow

anie w
 badania byłoby szczególnie cenne dla najzdolniejszych 

 
 

 
 

  
  

 
doktorantów

 i m
łodych badaczy i m

ogłoby się przełożyć na szybszy postęp w
 

 
 

 
 

  
  

 
prow

adzeniu badań. 
 

 
 

 
 

 

 
 

  
  

  
 

 
 

| 2�
  

 

  
6WURQD 116 ] 206 

,'
: 442284, 2019-07-04 12:10:18 

 



[Załącznik nr 1], [plik]: G
U

M
ed_SW

O
T_PL.pdf 

 
  

 
 

 
,'

8
B/1/9/2019  

 

 
I Gdański U

niw
ersytet M

edyczny 
 

  
 

IŶicjaƚǇǁ
a DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁ

cǌa ʹ Analiza SW
O

T I 
 

 
 

  
 

  
 

 
  

 
 

 
 

 Rozw
ój osobisty pracow

ników
 

 
 

  
 

 

 
 

 
 

  
 

  
 

 

 
ID

 
Czynnik 

 
 Cele 

Kluczow
e fakty 

 Barom
etr M

ocnychͬSłabych Stron 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
HW

Ϭϭ  
Planow

anie rozw
oju kom

petencji 
  

 
 

 
ʹ
�
{
{
z
z
z

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
▸

  Brak system
ow

ych rozw
iązań 

ښ 
ڛ

ڜ
❹

ڞ
 

▸
 

Przestrzeń do rozw
oju w

 zakresie system
atycznego rozw

ijania kom
petencji 

 
 

 
 

 
w

 zakresie w
sparcia rozw

oju 
 

 
niezbędnychͬkrytycznych dla efektyw

nego prow
adzenia badań naukow

ych np. szkolenia 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
pracow

ników
 i doktorantów

 
  

 
doktorantów

 w
 zakresie pozyskiw

ania grantów
.  

 
 

 
HW

ϬϮ  
Polityka personalna 

 
  

 
 

 
ʹ
�
{
{
{
z
z

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
▸

  Brak lub słabo rozw
inięte procesy 

ښ 
ڛ

ڜ
❹

ڞ
 

▸
 

Zidentyfikow
ane obszary do dalszego rozw

oju: 
 

 
 

 
 

 
w

drażania polityki personalnej 
 

 
▸

 Pozyskiw
anie i w

drażanie now
ych pracow

ników
, 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

  
 

▸
 W

ynagradzanie i m
otyw

ow
anie, 

 
 

 

 
 

  
 

  
 

▸
 Działania rozw

ojow
e i ocena okresow

a, 
 

 
 

 
 

  
 

  
 

▸
 Adm

inistracja kadrow
a. 

 
 

 

 
 

 
▸

  Brak jasnej polityki kadrow
ej w

 
 ❶

ڛ
ڜ

❹
ڞ

 
▸

 
Dotychczasow

a filozofia działania nie sprzyjała w
yłonieniu jasnej ścieżki kariery naukow

ej  
 

 
 

 
zakresie działalności naukow

ej 
 

 
;obciążenie dydaktyką i działalnością klinicznąͿ, 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

  
 

  
▸

 
Szeroki zakres planow

anych działań w
 obszarze strategii U

czelni Badaw
czej, zakłada 

 
 

 
 

  
 

  
 

utw
orzenie oferty zatrudnienia, organizacji pracy i w

ynagradzania dla przedstaw
icieli 

 
 

 
 

  
 

  
 

zaw
odów

 badaw
czych. 

 
 

 

 
HW

Ϭϯ  
Kultura organizacyjna 

 
  

 
 

 
ʹ
�
{
{
{
{
z

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
▸

  Kultura organizacyjna nie sprzyja 
ښ 

ڛ
ڜ

❹
ڞ

 
▸

 
W

spółpraca: zam
knięty styl pracy, brak jednolitych narzędzi kom

unikacji, przeciążenie 
 

 

 
 

 
rozw

ijaniu w
spółpracy i prom

ow
aniu 

 
 

adm
inistracją, 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
w

łaściw
ych postaw

 i zachow
ań 

  
▸

 
Zachow

anie: brak inicjatyw
 w

 odniesieniu do zadeklarow
anych w

artości: hum
anizm

, 
 

 

 
 

  
 

  
 

proaktyw
ność, partnerstw

o, profesjonalizm
, dobro w

spólne. 
 

 

        

| 30
 

 
6WURQD 117 ] 206 

,'
: 442284, 2019-07-04 12:10:18 

 



[Załącznik nr 1], [plik]: G
U

M
ed_SW

O
T_PL.pdf 

  
  

 
,'

8
B/1/9/2019  

 

 
I Gdański U

niw
ersytet M

edyczny 
  

  
IŶicjaƚǇǁ

a DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁ
cǌa ʹ Analiza SW

O
T I 

 

 
 

  
  

  
 

 
 

 

 
 

 Jakość zarządzania uczelnią
 

  
  

 
 

 
 

 
 

 
  

  
 

 
 

 

 
ID

 
Czynnik 

 Cele 
 Kluczow

e fakty 
 

Barom
etr M

ocnychͬSłabych Stron 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
M

W
Ϭϭ  

Jakość usług w
spierających ;Adm

inistracja CentralnaͿ 
  

 
ʹ
�
{
{
z
z
z

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
▸

  N
iski poziom

 standaryzacji w
 zakresie 

ښ 
ڛ

ڜ
ڝ

ڔ
 

 
▸

  O
graniczony poziom

 zaufania, który w
ym

usza nadm
ierną biurokrację. 

 
 

 
 

 
procesów

 w
sparcia ;obsługa 

  
 

▸
  W

ysoki potencjał w
ykorzystania środków

 kom
unikacji na odległość i narzędzi ICT. 

 
 

 
 

 
adm

inistracyjnaͿ 
  

  
 

 
 

 

 
 

 
▸

  Zbyt obszerne regulacje 
ښ 

ڛ
ڜ

ڝ
ڔ

 
 

▸
  W

ysoka uciążliw
ość, czasochłonność i kosztochłonność obsługi spraw

, 
 

 

 
 

 
 

 
 

▸
  O

graniczona znajom
ość w

ew
nętrznych trybów

 obsługi spraw
. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
M

W
ϬϮ  

Zarządzanie zm
ianą 

  
  

 
ʹ
�
{
{
{
z
z

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
▸

  N
iska akceptacjaͬadaptacja do 

ښ 
ڛ

ڜ
ڝ

ڔ
 

 
▸

  Silny podział pom
iędzy jednostkam

i organizacyjnym
i ;silosow

ość działaniaͿ, 
 

 

 
 

 
w

prow
adzania zm

ian organizacyjnych 
 

 
▸

  Brak m
otyw

acji w
śród pracow

ników
 GU

M
ed do zm

iany sytuacji w
 pożądanym

 kierunku, 
 

 

 
 

 
i procesow

ych 
  

 
▸

  W
ysoki w

ysiłek organizacyjny konieczny przy w
drażaniu zm

ian. 
 

 

 
M

W
Ϭϯ  

W
ykorzystanie technologii inform

atycznych 
  

 
ʹ
�
{
{
{
z
z

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
▸

  O
drębne system

y IT w
spierające 

ښ 
ڛ

ڜ
ڝ

ڔ
 

 
▸

  Rozw
ój oraz m

odernizacja system
ów

 IT w
ym

agają znacznych nakładów
 finansow

ych, 
 

 

 
 

 
poszczególne elem

enty działalności 
 

 
▸

  Zam
knięta architektura system

ów
 centralnych utrudnia działania integracyjne, 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
podstaw

ow
ej, trudności z integracją 

  
 

▸
  O

graniczona liczba pracow
ników

 zespołów
 IT. 

 
 

 
 

 
system

ów
, starzenie się system

ów
 

  
  

 
 

 
 

 
 

 
▸

  Brak system
ów

 pom
iarow

ych do 
 ❶

ڛ
ڜ

ڝ
ڔ

 
 

▸
  O

graniczone m
ożliw

ości zarządzania procesam
i ;m

.in. 
 

 

 
 

 
zarządzania jakością usług i 

 
 

term
inow

ośćͬjakośćͬkosztyͬsatysfakcja klientaͿ i etatyzacją. 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
zarządzania procesam

i 
  

  
 

 
 

 

          

| 31 
 

6WURQD 118 ] 206 
,'

: 442284, 2019-07-04 12:10:18 
 



[Załącznik nr 1], [plik]: G
U

M
ed_SW

O
T_PL.pdf 

  
  

 
 

 
,'

8
B/1/9/2019  

 

 
I Gdański U

niw
ersytet M

edyczny 
  

  
IŶicjaƚǇǁ

a DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁ
cǌa ʹ Analiza SW

O
T I 

 

 
O

  Szanse
 

  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

  
  

  
 

 
 

 
 

 
ID

 
 Czynnik 

 Cele 
 Kluczow

e fakty 
 

 
Barom

etr SzansͬZagroǏeń  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
O

Ϭϭ 
 W

zrost aktyw
ności badaw

czej w
e w

spółpracy m
iędzynarodow

ej 
 

 
 

н
z
z
{
{
{

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
▸

  Zainteresow
anie zagranicznych 

 ❶
❷

ڜ
ڝ

ڞ
 

 
▸

  Zainteresow
anie zagranicznych ośrodków

 badaw
czych w

iąże się z 
chęcią naw

iązania  
 

 
 

 
ośrodków

 naukow
ych naw

iązaniem
 

 
 

w
spółpracy,  co  potw

ierdza  znacząca  liczba  w
izyt  przedstaw

icieli  jednostek 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
w

spółpracy z badaczam
i G

U
M

ed 
  

 
zainteresow

anych m
ożliw

ością realizacji w
spólnych projektów

 naukow
ych ;Japonia, 

 
 

 
 

  
  

 
U

SA, Kazachstan, Holandia, N
em

cy i inneͿ, 
 

 
 

 
 

  
  

 
▸

  Pozyskiw
anie dobrych praktyk z uznanych ośrodków

 naukow
ych oraz ich im

plem
entacja 

 
 

 
 

  
  

 
w

 obrębie jednostek badaw
czych GU

M
ed przełoży się na w

zrost jakości realizow
anych 

 
 

 
 

  
  

 
badań w

 obrębie projektów
 m

iędzynarodow
ych oraz w

zm
acnianie relacji naukow

oͲ 
 

 

 
 

  
  

 
badaw

czych z renom
ow

anym
i m

iędzynarodow
ym

i jednostkam
i naukow

ym
i. 

 
 

 
 

 
▸

  Zainteresow
anie otoczenia 

ښ 
❷

ڜ
❹

ڞ
 

 
▸

  N
aw

iązyw
anie  i 

realizacja 
w

spółpracy  m
iędzyinstytucjonalnej 

jest  w
skaźnikiem

  
 

 
 

 
w

spółpracą z GU
M

ed 
 

 
jakościow

ym
 prow

adzonych badań ;innow
acyjność, um

iędzynarodow
ienie zespołów

Ϳ, 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

 
często kluczow

ym
 dla pozyskania zew

nętrznych środków
 finansow

ych na ich realizację 
 

 

 
 

  
  

 
oraz podejm

ow
ania w

iększych inicjatyw
 ;tw

orzenie w
spólnych centrów

 badaw
czych, 

 
 

 
 

  
  

 
prow

adzenie badań w
ielośrodkow

ych, w
ystępow

anie o finansow
anie badań np. w

 ram
ach  

 

 
 

  
  

 
Horyzont ϮϬϮϬͿ, 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

 
▸

  W
ysoka pozycja w

 rankingach krajow
ych ;ϭ m

iejsce w
 grupie “uczelnie m

edyczne͟ oraz ϳ  
 

 
 

  
  

 
m

iejsce w
śród uczelni akadem

ickich w
 rankingu “Perspektyw

͟ ϮϬϭϴͿ w
skazuje na 

 
 

 
 

  
  

 
ustabilizow

aną sytuację G
U

M
ed na rynku krajow

ym
. 

 
 

 

 
O

ϬϮ 
 Rozw

ój zew
nętrznego środow

iska badaw
czego 

  
 

 
 

н
z
z
z
z
z

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
▸

  Dostęp do m
iędzynarodow

ych 
 ❶

ڛ
ڜ

ڝ
ڞ

 
 

▸
  U

dział  w
  w

ielu 
projektach 

prom
ocyjnych,  dotyczących  głów

nie  prom
ocji  oferty  

 

 
 

 
projektów

 badaw
czych, szczególnie 

 
 

edukacyjnej  za  granicą,  często  zaw
ierającej  m

ożliw
ości  i  elem

enty  sprzyjające 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
takich, w

 których GU
M

ed m
oże pełnić 

  
 

naw
iązyw

aniu w
spółpracy naukow

ej oraz śledzeniu dobrych praktyk stosow
anych przez 

 
 

 
 

 
rolę lidera 

  
 

uczelnie zagraniczne, 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

 
▸

  M
ożliw

ość naw
iązania kontaktów

 z instytucjam
i działającym

i w
 środow

isku zew
nętrznym

 
 

 

 
 

  
  

 
szkolnictw

a w
yższego oraz je w

spierające. 
 

 
 

 
 

  
  

  
 

 
 

| 32
  

 

  
6WURQD 119 ] 206 

,'
: 442284, 2019-07-04 12:10:18 

 



[Załącznik nr 1], [plik]: G
U

M
ed_SW

O
T_PL.pdf 

,'
8

B/1/9/2019  
I Gdański U

niw
ersytet M

edyczny 
IŶicjaƚǇǁ

a DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁ
cǌa ʹ Analiza SW

O
T I 

  

ID
 

 Czynnik 
 Cele 

 Kluczow
e fakty 

 
Barom

etr SzansͬZagroǏeń 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

▸
  M

ożliw
ość udziału w

 w
ażnych dla 

 ❶
ڛ

ڜ
ڝ

ڞ
 

 
▸

  Aspekt  um
iędzynarodow

ienia  to  kluczow
y 

 
elem

ent  rozw
oju  potencjału  naukow

oͲ 
 

 
 

m
edycyny projektach prow

adzących 
 

 
badaw

czego  polskich  uczelni,  dlatego  że  rosnąca  reputacja  uczelni  na  arenie 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

do w
zrostu rangi U

czelni 
  

 
m

iędzynarodow
ej niesie ze sobą m

ożliw
ość udziału w

 przełom
ow

ych badaniach, co 
 

 
  

  
 

z kolei zw
iększa prestiż GU

M
ed i zainteresow

anie zagranicznych studentów
 i doktorantów

 
 

 
  

  
 

przyjazdem
 do Polski na dalsze kształcenie. 

 
 

 

 
 

▸
  Coraz lepsze zew

nętrzne w
arunki do 

 ❶
ڛ

ڜ
ڝ

ڞ
 

 
▸

  Zagraniczne staże naukow
e, w

izyty studyjne, udział w
 m

iędzynarodow
ych w

ydarzeniach 
 

 
 

rozw
oju kadry naukow

ej 
 

 
naukow

ych, bogata w
spółpraca naukow

a z zagranicą. 
 

 
 

 
 

 
 

O
Ϭϯ 

 Przełom
ow

a agenda badaw
cza 

  
  

 
н
z
z
z
z
{

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

▸
  Koncentracja na priorytetow

ych 
 ❶

❷
ڜ

ڝ
ڞ

 
 

▸
  Droga do w

zrostu pozycji m
iędzynarodow

ej G
U

M
ed w

iedzie przez budow
ę potencjału 

 

 
 

obszarach badaw
czych prow

adząca do 
 

 
najw

ybitniejszych naukow
ców

 i zespołów
, a nie przez zrów

now
ażony rozw

ój badań w
e 

 

 
 

zw
iększenia atrakcyjności G

U
M

ed 
  

 
w

szystkich dyscyplinach, 
 

 
 

 
 

w
 tych obszarach jako partnera dla 

  
 

▸
  Łatw

iej jest w
spółzaw

odniczyć na arenie 
m

iędzynarodow
ej m

ając kilka w
ybitnych 

 

 
 

renom
ow

anych ośrodków
 

  
 

zespołów
, które przyciągną najlepszych badaczy ze św

iata, 
 

 
 

badaw
czych 

  
 

▸
  Strategia zw

iększenia w
pływ

u na rozw
ój św

iatow
ej nauki zakłada w

 pierw
szej kolejności 

 

 
  

  
 

w
sparcie grupy Ηliderzy PO

BΗ Ͳ jako rozw
iązanie o relatyw

nie najniższej relacji kosztͬefekt,  
 

 
  

  
 

przy  już  w
yodrębnionych  najw

ybitniejszych  naukow
cach  i zespołach,  którzy  będą 

 

 
  

  
 

system
atycznie pow

iększali sw
ój dorobek i w

pływ
, a w

łaściw
ie ulokow

ane w
sparcie jeszcze  

 

 
  

  
 

w
zm

ocni w
w

. tendencję w
zrostow

ą. 
 

 
 

O
Ϭϰ 

 Finansow
anie zew

nętrzne 
  

  
 

н
z
z
z
z
z

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

▸
  Program

y i środki ze strony M
NiSW

 
ښ 

❷
ڜ

ڝ
ڞ

 
 

▸
  Program

y krajow
e: 

  
 

 
 

oraz unijne na rozw
ój w

spółpracy 
 

 
▸

  N
AW

A ʹ w
sparcie m

obilności naukow
ców

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

m
iędzynarodow

ej 
  

 
▸

  N
CN ʹ projekty w

 ram
ach w

spółpracy bilateralnej ;np. PolskaͲChiny, PolskaͲAustria, 
 

 
  

  
 

EO
G ʹ Fundusze Norw

eskieͿ 
 

 
 

 
  

  
 

▸
  Program

y europejskie: 
  

 

 
  

  
 

▸
  HO

RYZO
N

T ϮϬϮϬ ͬ HO
RYZO

N
T EURO

PA ʹ m
iędzynarodow

e projekty badaw
cze 

 

 
  

  
 

realizow
ane w

 konsorcjach, projekty m
obilności naukow

ców
 i doktorantów

, projekty 
 

 
  

  
 

koordynacji polityk badaw
czych, 

 
 

 

 
  

  
 

▸
  Fundusze N

orw
eskie i EO

G ʹ bilateralne projekty w
spółpracy badaw

czej z N
orw

egią, 
 

 
  

  
 

Lichtensteinem
 i Islandią, 

 
 

 

 
  

  
  

| 33
  

  
6WURQD 120 ] 206 

,'
: 442284, 2019-07-04 12:10:18 

 



[Załącznik nr 1], [plik]: G
U

M
ed_SW

O
T_PL.pdf 

,'
8

B/1/9/2019  
I Gdański U

niw
ersytet M

edyczny 
IŶicjaƚǇǁ

a DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁ
cǌa ʹ Analiza SW

O
T I 

  

ID
 

 Czynnik 
 Cele 

 Kluczow
e fakty 

 
Barom

etr SzansͬZagroǏeń 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
  

  
 

▸
  Program

y W
spółpracy Terytorialnej IN

TERREG i EN
I ʹ projekty rozw

oju badań, 
 

 
  

  
 

w
spółpracy z przem

ysłem
 o charakterze transgranicznym

. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

▸
  W

ykorzystyw
anie środków

 
 ❶

ڛ
❸

ڝ
ڞ

 
 

▸
  W

eůcŽŵ
e ƚŽ PŽůaŶd ;w

sparcie ze środków
 N

AW
A i PO

W
ER ϯ.ϱͿ ʹ w

ykorzystane do 
 

 
 

zew
nętrznych do tw

orzenia w
arunków

  
 

utw
orzenia W

eůcŽŵ
e CeŶƚeƌ dla studentów

, gości uczelni ;profesorow
ie w

izytującyͿ, 
 

 
 

na pozyskiw
anie do U

czelni 
  

 
▸

  EƌaƐŵ
ƵƐ н ;środki stypendialne przyjazdy i w

yjazdy doktorantów
Ϳ 

 

 
 

zagranicznych doktorantów
 i 

  
 

▸
  PƌŽgƌaŵ

 SƚƵdǇ iŶ PŽŵ
ŽƌƐkie ;zrzeszenie U

niw
ersytetów

 Pom
orza, z udziałem

 M
iasta 

 

 
 

naukow
ców

 
  

 
Gdańska, U

rzędu M
arszałkow

skiego, Agencja Rozw
oju Pom

orza Ͳ ARPͿ 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
  

  
 

▸
  Liǀe ŵ

Žƌe PŽŵ
eƌaŶia ;ARPͿ ʹ przyciąganie i zatrzym

yw
anie talentów

 na Pom
orzu, 

 

 
  

  
 

▸
  IŶƚeƌŶaƚiŽŶaů AůƵŵ

Ŷi ;N
AW

AͿ ʹ realizacja projektu ͣHaŶd iŶ HaŶd iŶƚŽ ƚhe FƵƚƵƌe͟ 
 

 
  

  
 

w
spierającego budow

anie i rozw
ój relacji uczelni z absolw

entam
i zagranicznym

i, w
 tym

 
 

 
  

  
 

o ustalonej w
ysokiej pozycji naukow

ej. 
 

 

 
 

▸
  W

iększa autonom
ia finansow

a uczelni 
 ❶

❷
❸

❹
ڔ

 
 

▸
  W

iększa sw
oboda zarów

no w
 zakresie źródeł 

przychodów
, jak rów

nież dystrybucji 
 

 
  

  
 

środków
 pom

iędzy istniejącym
i i now

ym
i program

am
i czy projektam

i dydaktycznym
i oraz 

 

 
  

  
 

badaw
czym

i z pew
nością w

płynie korzystnie na w
iększą elastyczność i szybszą reakcję na 

 

 
  

  
 

zm
ieniające się potrzeby zarów

no w
 obszarze badaw

czym
 jak i dydaktycznym

, szczególnie 
 

 
  

  
 

w
 kontekście dynam

icznego rozw
oju w

ybranych PO
BͲów

. 
 

 
 

▸
  N

ow
e m

ożliw
ości pozyskania funduszy 

ښ 
ڛ

ڜ
ڝ

ڔ
 

 
▸

  Zagw
arantow

ane w
spółfinansow

anie narzędzi inform
atycznych w

spierających 
 

 
 

unijnych i krajow
ych na podnoszenie 

  
 

zarządzanie procesam
i w

 ram
ach projektu PO

W
ER ϯ.ϱ 

 

 
 

jakości zarządzania uczelniam
i 

  
  

 
 

 

O
Ϭϱ 

 Rosnące znaczenie jakości badań 
  

  
 

н
z
z
z
{
{

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

▸
  W

prow
adzenie system

u prom
ocji 

 ❶
ڛ

ڜ
ڝ

ڞ
 

 
▸

  N
AW

A prow
adzi działania w

spierające w
ysoki poziom

 obsługi zagranicznych studentów
 

 

 
 

jakości naukow
ej w

 Polsce 
 

 
oraz pracow

ników
 oraz finansuje działania służące projakościow

em
u system

ow
i prom

ocji 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

  
 

nauki. 
 

 

 
  

  
 

▸
 

 
 

O
Ϭϲ 

 N
ow

e źródła pozyskiw
ania najlepszych badaczy 

  
 

н
z
z
z
{
{

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

▸
  M

ożliw
ość rekrutacji doktorantów

 
 ❶

ڛ
ڜ

ڝ
ڞ

 
 

▸
  Korzystne zm

iany w
ynikające z w

prow
adzanych zm

ian system
ow

ych, określonych 
 

 
 

jako now
ych kadr 

 
 

szczegółow
o w

 ram
ach now

ej U
staw

y dla szkolnictw
a w

yższego ;tzw
. U

staw
a Ϯ.ϬͿ. 

 

 
 

 
 

 
 

 
  

  
  

 
 

 

   

| 34
 

 
6WURQD 121 ] 206 

,'
: 442284, 2019-07-04 12:10:18 

 



[Załącznik nr 1], [plik]: G
U

M
ed_SW

O
T_PL.pdf 

,'
8

B/1/9/2019  
I Gdański U

niw
ersytet M

edyczny 
IŶicjaƚǇǁ

a DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁ
cǌa ʹ Analiza SW

O
T I 

  

ID
 

 Czynnik 
 Cele 

  Kluczow
e fakty 

 
Barom

etr SzansͬZagroǏeń 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

 

 
 

▸
  Pozyskiw

anie zagranicznych 
 ❶

ڛ
ڜ

ڝ
ڞ

 
 

▸
  U

tw
orzenie szkoły doktorskiej z w

ykładow
ym

 językiem
 angielskim

, zm
niejsza bariery 

 

 
 

doktorantów
 i naukow

ców
 do Uczelni 

 
 

w
 pozyskiw

aniu najzdolniejszych studentów
 anglojęzycznych i jednocześnie stanow

i 
 

 
  

  
  

szansę na  poszerzenie grupy  osób  zainteresow
anych 

edukacją  i karierą  naukow
ą 

 

 
  

  
  

w
 GU

M
ed. 

 
 

 
 

▸
  W

iększa m
ożliw

ość pozyskiw
ania 

ښ 
ڛ

❸
ڝ

ڞ
 

 
▸

  Intensyfikacja  w
spółpracy  prow

adzi  do  zw
iększonej  w

ym
iany  w

ykładow
ców

 
 

 
 

dobrej kadry krajow
ej i zagranicznej 

 
 

i doktorantów
; GU

M
ed staje się bardziej atrakcyjnym

 partnerem
, 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
  

  
  

▸
  Zaangażow

anie renom
ow

anych badaczy z dużym
 dorobkiem

 naukow
ym

 w
 projekty 

 

 
  

  
  

badaw
cze i m

entoring doktorantów
 m

oże stanow
ić w

ażny czynnik przyciągający w
iększą 

 

 
  

  
  

liczbę uzdolnionych studentów
 i kandydatów

 do szkoły doktorskiej. Przyczyniłoby się to 
 

 
  

  
  

także do w
zm

ocnienia potencjału publikacyjnego G
U

M
ed i w

zrostu prestiżu na poziom
ie 

 

 
  

  
  

m
iędzynarodow

ym
. 

 
 

 
 

▸
  Integracja europejska 

 ❶
❷

ڜ
❹

ڞ
 

 
▸

  Integracja europejska sprzyja m
obilności naukow

ców
 i studentów

 oraz otw
iera szanse na 

 

 
 

 
 

 
w

spólne projekty badaw
cze. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
  

 
  

 
 

 

O
Ϭϳ 

 Rosnące potrzeby społeczne w
 zakresie ochrony zdrow

ia  
 

н
z
z
z
{
{

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

▸
  Rosnące zapotrzebow

anie na 
 ❶

ڛ
ڜ

ڝ
ڞ

 
  

▸
  W

zrost zachorow
alności na choroby cyw

ilizacyjne oraz w
ysokie w

skaźniki śm
iertelności, 

 

 
 

rozw
iązania w

 obszarze m
etod 

 
  

szczególnie korelują z dw
om

a w
ybranym

i obszaram
i PO

B: onkologią oraz kardiologią i 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

diagnostycznych i m
etod leczenia 

  
  

m
edycyną sercow

oͲnaczyniow
ą, 

 
 

 
 

chorób cyw
ilizacyjnych 

  
  

▸
  Europejska agenda badaw

cza m
.in. HŽƌǇǌŽŶƚ ϮϬϮϬ. 

 
 

O
Ϭϴ 

 N
ow

e technologie 
  

   
 

н
z
z
z
{
{

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

▸
  Dynam

iczny rozw
ój technologii 

 ❶
❷

ڜ
ڝ

ڞ
 

  
▸

  Globalne trendy rozw
oju technologicznego z potencjałem

 w
ykorzystania w

 m
edycynie: 

 

 
 

 
 

  
▸

  IŽT ;IŶƚeƌŶeƚ Žf ThiŶgƐͿ 
 

 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
  

  
  

▸
  U

rządzenia przenośne w
spierające m

edycynę spersonalizow
aną ;W

eaƌabůeƐͿ, 
 

 
  

  
  

▸
  AI w

 m
edycynie ;Aƌƚificiaů IŶƚeůůigeŶceͿ 

 
 

 
  

  
  

▸
  Big Daƚa 

 
 

       

| 35
 

 
6WURQD 122 ] 206 

,'
: 442284, 2019-07-04 12:10:18 

 



[Załącznik nr 1], [plik]: G
U

M
ed_SW

O
T_PL.pdf 

,'
8

B/1/9/2019  
I Gdański U

niw
ersytet M

edyczny 
IŶicjaƚǇǁ

a DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁ
cǌa ʹ Analiza SW

O
T I 

    

T
 

 ZagroǏenia
 

  
  

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

  
  

 
 

 

ID
 

 Czynnik 
 Cele 

 Kluczow
e fakty 

 
Barom

etr SzansͬZagroǏeń 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

TϬϭ 
 O

toczenie konkurencyjne 
  

  
 

ʹ
�
{
{
z
z
z

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

▸
  Silna konkurencja m

iędzynarodow
a 

ښ 
❷

ڜ
ڝ

ڞ
 

 
▸

  Rosnąca liczba badaczy konkurujących o m
ożliw

ość w
spółpracy z renom

ow
anym

i 
 

 
 

w
 badaniach 

 
 

ośrodkam
i badaw

czym
i ;w

 szczególności w
 zakresie onkologii oraz kardiologii i m

edycyny 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

  
 

sercow
oͲnaczyniow

ejͿ 
 

 

 
 

▸
  Rosnąca konkurencja krajow

a 
 ❶

❷
❸

ڝ
ڞ

 
 

▸
  W

 zakresie kształcenia konkurencja ogranicza się do uczelni o porów
nyw

alnym
 

 

 
 

i zagraniczna w
 sferze kształcenia 

 
 

charakterze, np. uczelnie z ofertą z dziedziny nauk m
edycznych, farm

acji, pielęgniarstw
a 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

i badań 
  

 
czy nauk biom

edycznych, 
 

 

 
  

  
 

▸
  W

 obszarze nauki, w
ystępuje zjaw

isko ostrej konkurencji, poniew
aż badania w

 zakresie 
 

 
  

  
 

nauk podstaw
ow

ych jak i stosow
anych ;tych w

łasnych jak i z udziałem
 przem

ysłuͿ są 
 

 
  

  
 

realizow
ane nie tylko przez ośrodki akadem

ickie, ale także przez dużą liczbę podm
iotów

 
 

 
  

  
 

badaw
czych, zarów

no finansow
anych z budżetu państw

a, jak rów
nież pryw

atnych centrów
 

 

 
  

  
 

badaw
czych.  Przew

agę  konkurencyjną  m
oże 

zapew
nić  jedynie  najw

yższa  jakość 
 

 
  

  
 

i dynam
ika badań naukow

ych, które są bardziej osiągalne przy obecności w
iodących 

 

 
  

  
 

badaczy  ;liderów
Ϳ,  odpow

iedniego  poziom
u 

finansow
ania  nauki  i perfekcyjnego 

 

 
  

  
 

zarządzania. 
 

 

TϬϮ 
 M

obilność 
  

  
 

ʹ
�
{
{
{
z
z

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

▸
  Zm

niejszająca się m
obilność badaczy 

 ❶
ڛ

ڜ
ڝ

ڞ
 

 
▸

  Preferow
any m

odel kariery naukow
ej w

iąże się ze stabilną ścieżką rozw
oju przypisaną do 

 

 
 

 
 

 
jednej jednostki naukow

ej. 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

  
 

▸
  Przyw

iązanie do m
iejsca nie sprzyja m

otyw
acji badaczy do poznaw

ania innych ośrodków
 

 

 
  

  
 

oraz praktyk upraw
iania nauki w

 skali krajow
ej i m

iędzynarodow
ej ʹ nie sprzyja 

 

 
  

  
 

innow
acyjności. 

 
 

 
  

  
  

 
 

 

 
  

  
  

 
| 3�

 

  
6WURQD 123 ] 206 

,'
: 442284, 2019-07-04 12:10:18 

 



[Załącznik nr 1], [plik]: G
U

M
ed_SW

O
T_PL.pdf 

,'
8

B/1/9/2019  
I Gdański U

niw
ersytet M

edyczny 
IŶicjaƚǇǁ

a DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁ
cǌa ʹ Analiza SW

O
T I 

  

 
ID

 
  Czynnik 

 Cele 
 Kluczow

e fakty 
 

Barom
etr SzansͬZagroǏeń 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 TϬϯ 
  Profil zaw

odow
y i ścieżka kariery badacza   

  
 

{
{
{
{
{

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

▸
  M

ała atrakcyjność finansow
a 

 ❶
ڛ

ڜ
ڝ

ڞ
 

 
▸

  O
graniczone  m

ożliw
ości  atrakcyjnego  w

ynagradzania 
badaczy  przekładają  się  na 

 

 
 

 
 

prow
adzenia badań 

 
 

zm
niejszenie zaangażow

anie części pracow
ników

 w
 badania oraz utrudniają rekrutację 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
   

  
 

m
łodych badaczy. 

 
 

  
   

  
  

 
 

  
  

▸
  Zm

niejszająca się atrakcyjność zaw
odu 

 ❶
ڛ

ڜ
❹

ڞ
 

 
▸

  G
łów

ne bariery w
 budow

aniu ścieżki kariery naukow
ej: 

 
 

  
  

naukow
ca dla m

łodych ludzi 
  

 
▸

  N
iska atrakcyjność finansow

a, 
 

 

  
   

  
 

▸
  Spadek prestiżu, 

 
 

  
   

  
 

▸
  Brak perspektyw

 poza uczelnią dla m
łodych adeptów

 nauki, 
 

  
   

  
 

▸
  Zm

iana pokoleniow
a w

ym
agające korekty m

odelu m
otyw

ow
ania. 

 

  
  

▸
  Trudności w

 poszukiw
aniu 

 ❶
❷

❸
ڝ

ڞ
 

 
▸

  W
zrost gospodarczy, silna presja rynkow

a na w
zrost w

ynagrodzeń, najniższy w
 historii 

 

 
 

 
 

absolw
entów

 do pracy badaw
czej 

 
 

w
skaźnik bezrobocia ograniczają konkurencyjność naukow

ą ścieżki kariery, 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
   

  
 

▸
  Dynam

iczny rozw
ój przem

ysłu farm
aceutycznego oraz w

yrobów
 m

edycznych, skłania 
 

  
   

  
 

organizacje do budow
ania w

łasnych centrów
 BiR, które stanow

ią silną konkurencję dla 
 

  
   

  
 

najzdolniejszych badaczy. 
 

 

  
  

▸
  Ryzyko odpływ

u kadry dydaktycznej 
 ❶

❷
❸

ڝ
ڞ

 
 

▸
  M

igracja kadry dydaktycznoͲnaukow
ej do działalności klinicznej, jest spow

odow
ana nie 

 

 
 

 
 

i badaw
czej do działalności klinicznej 

 
 

tylko w
arunkam

i finansow
ym

i, ale także, dlatego, że jest ona dobrze zorganizow
ana i 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
   

  
 

zarządzana,  zapew
niające  szerokie  w

sparcie  usługow
e  ;personel  pielęgniarski  i 

 

  
   

  
 

technicznyͿ, czyli bardziej w
ydajne środow

isko pracy. N
iedobór kadry dydaktycznoͲ 

 

  
   

  
 

naukow
ej m

oże stanow
ić istotny czynnik ograniczający szanse rozw

oju w
 obszarze 

 

  
   

  
 

badaw
czy i w

 zakresie pozyskiw
ania now

ych badaczy, skutkując trudnościam
i w

 realizacji 
 

  
   

  
 

celów
 stojących przed U

czelnią Badaw
czą. 

 
 

 TϬϰ 
  Św

iatow
e trendy badań 

  
  

 
{
{
{
{
{

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

▸
  Ryzyko m

arginalizacji i oderw
ania 

 ❶
ڛ

ڜ
ڝ

ڞ
 

 
▸

  Strategia pozyskiw
ania i utrzym

yw
ania instytucjonalnych relacji pom

iędzy G
U

M
ed a 

 

 
 

 
 

działalności naukow
ej GU

M
ed od 

 
 

prestiżow
ym

i jednostkam
i naukow

ym
i pow

inna w
 krótkim

 czasie zaow
ocow

ać w
zrostem

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

głów
nych nurtów

 św
iatow

ych 
  

 
m

otyw
acji i konkurencyjności naukow

ców
 i zespołów

 GU
M

ed, w
yodrębnieniem

 grupy 
 

  
   

  
 

najaktyw
niejszych naukow

ców
 i zespołów

, w
zrostem

 rozpoznaw
alności i renom

y G
U

M
ed 

 

  
   

  
 

jako uczelni dobrze poruszającej się w
 m

ainstream
ie badań, dysponującej dobrym

i 
 

  
   

  
 

naukow
cam

i i zespołam
i, podejm

ującym
i am

bitne w
yzw

ania badaw
cze, z którym

i 
 

  
   

  
 

w
spółpraca naukow

a przekłada się na m
ierzalne sukcesy w

 postaci nagród i w
yróżnień, 

 

  
   

  
 

w
zrostem

 liczby publikacji i udziału w
 zespołach eksperckich ;szczególnie na arenie 

 

  
   

  
  

 
| 3�

 

  
6WURQD 124 ] 206 

,'
: 442284, 2019-07-04 12:10:18 

 



[Załącznik nr 1], [plik]: G
U

M
ed_SW

O
T_PL.pdf 

,'
8

B/1/9/2019  
I Gdański U

niw
ersytet M

edyczny 
IŶicjaƚǇǁ

a DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁ
cǌa ʹ Analiza SW

O
T I 

  

 
ID

 
  Czynnik 

 Cele 
 Kluczow

e fakty 
 

Barom
etr SzansͬZagroǏeń 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  
   

  
 

m
iędzynarodow

ejͿ, co przekłada się na dynam
iczny rozw

ój kadr naukow
ych w

 kolejnych 
 

  
   

  
 

latach i okresach ew
aluacji dyscyplin naukow

ych. 
 

 

  
   

  
  

 
 

 

 TϬϱ 
  Finansow

anie zew
nętrzne działalności badaw

czej 
  

 
{
{
{
{
{

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

▸
  N

iedostateczne finansow
anie badań 

 ❶
❷

ڜ
ڝ

ڞ
 

 
▸

  W
ydatki budżetow

e przeznaczone na szkolnictw
o w

yższe w
ynosi Ϭ,ϴй

 PKB, 
 

 
 

 
 

ze źródeł zew
nętrznych 

 
 

▸
  W

 perspektyw
ie krótkookresow

ej nie m
ożna spodziew

ać się zdecydow
anie istotnych 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
   

  
 

w
zrostów

 finansow
ania z tego źródła. 

 
 

  
   

  
  

 
 

  
  

▸
  O

graniczone środki na finansow
anie 

ښ 
❷

ڜ
ڝ

ڞ
 

 
▸

  Tw
orzenie silnych w

ięzi w
spółpracy jest procesem

 
długoletnim

 i w
ym

aga znacznych 
 

 
 

 
 

czasochłonnego procesu 
 

 
nakładów

 finansow
ych, 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

  
  

naw
iązyw

ania w
spółpracy z 

  
 

▸
  U

czelnia dysponuje ograniczonym
i m

ożliw
ościam

i na finasow
anie tego typu długotrw

ałych 
 

  
  

renom
ow

anym
i ośrodkam

i 
  

 
przedsięw

zięć. 
 

 

  
   

  
  

 
 

 

 TϬϲ 
  O

toczenie praw
ne 

  
  

 
{
{
z
z
z

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

▸
  Dalsze głębokie zm

iany regulacji 
ښ 

ڛ
ڜ

ڝ
ڔ

 
 

▸
  Konieczność dostosow

ania do w
ym

aganych zm
ian praw

nych m
oże w

płynąć na zm
ianę 

 

 
 

 
 

praw
nych w

 zakresie szkolnictw
a 

 
 

priorytetów
 i przesunięcia w

 harm
onogram

ach realizacji prac optym
alizacyjnych. 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
  

w
yższego 

  
  

 
 

 

                 

| 3�
 

 
6WURQD 125 ] 206 

,'
: 442284, 2019-07-04 12:10:18 

 



[Załącznik nr 1], [plik]: GUMed_SWOT_PL.pdf ,'8B/1/9/2019 
 

I Gdański Uniwersytet Medyczny IŶicjaƚǇǁa DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁcǌa ʹ Analiza SWOT I 
 

 

ROZDZIAŁ Ϯ 
Wybór Priorytetowych Obszarów Badawczych 

 

 
 

 ;POBͿ w Gdańskim Uniwersytecie Medycznym  

  
  

 
 

Ϯ͘ϭ Wprowadzenie 
 
 

Niniejszy materiał prezentuje metodykę i rezultat wyboru Priorytetowych Obszarów Badawczych 

;POBͿ w GUMed͘ Wyboru dokonano przy wykorzystaniu następującego podejścia͗ 

 
▸ Etap ϭ͗ Przeanalizowano cały dorobek naukowy badaczy GUMed w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ 

korzystając ze wsparcia zewnętrznych ekspertów Fundacji Edukacyjnej ͣPerspektywy͟ 
 

ͣAnaliza potencjału naukowo-badawczego Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego 

oraz benchmark krajowy i międzynarodowy Uczelni͕͟ dokument opracowany w ramach 

projektu ͣOpracowanie i przygotowanie do wdrożenia strategii badawczej Gdańskiego 
 

Uniwersytetu Medycznego͟ finansowanego z programu Ministra Nauki i Szkolnictwa 

WyǏszego pod nazwą ͣStrategia Doskonałości ʹ Uczelnia Badawcza͟ w latach ϮϬϭϴ ʹ 

ϮϬϭϵ͕ nr projektu ϬϬϬϮͬSDUͬϮϬϭϴͬϭϴ͕ Fundacja Edukacyjna ͣPerspektywy͕͟ Gdańsk ϳ 

maja ϮϬϭϵ r͕͘ str͘ ϭͲϭϳϰ ;Ϭϱ͘ϮϬϭϵͿ͘ Na tej podstawie powstała lista potencjalnych POB͘ 
 

Podstawą wyłonienia potencjalnych POB była liczba publikacji͕ ich cytowalność oraz 

skala współpracy z innymi ośrodkami badawczymi͘ 
 

▸ Etap Ϯ͗ Potencjalne POB zostały przeanalizowane i ocenione przy zastosowaniu 
następujących kryteriów͗ 

 
1. Dotychczasowa pozycja naukowa uczelni w danym obszarze͕ np͘ 

publikacje͕ projekty͕ współpraca zagraniczna͖ 
 

2. Potrzeby społeczne͕ np͘ moǏliwe do osiągnięcia korzyści społeczne i gospodarcze͖ 
 

3. Priorytety badań w polityce Unii Europejskiej w obszarze Zdrowie͘ 
 

ZałoǏono͕ Ǐe w Uczelni warto skoncentrować kluczowe wysiłki i fundusze na nie więcej niǏ 

dwóch lub trzech obszarach badawczych͘ 
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Ϯ͘Ϯ Prezentacja dotychczasowych obszarów 
badawczych GUMed 

 
 

Badania prowadzone w Gdańskim Uniwersytecie Medycznym mieszczą się w dziedzinie nauk 

medycznych i nauk o zdrowiu͕ w dyscyplinach͗ 
 

▸ nauki medyczne͖ 
 

▸ nauki farmaceutyczne͖ 
 

▸ nauki o zdrowiu͘ 
 

Aktywność naukowa jest zróǏnicowana w poszczególnych dyscyplinach i obszarach 

badawczych͘ W celu analizy bibliometrycznej zastosowano narzędzie analityczne SciVal 

wydawnictwa Elsevier wykorzystujące bazę publikacji SCOPUS͘ Analizę oparto na stanach bazy 

na dzień ϯϬ kwietnia ϮϬϭϵ r͘ 
 

Tabela Ϯ͘ϭ͗ Działalność badawcza GUMed w podziale na dyscypliny naukowe͘  
 

  Parametr  Nauki  Nauki  Nauki o 
 

     farmaceutyczne  medyczne  zdrowiu 
 

  Liczba badaczy ;ϮϬϭϵͿ   ϱϳϴ   ϭϭϵ   ϵϴ  
 

  ;w przeliczeniu na cały etatͿ        
 

            
 

 Liczba indeksowanych publikacji ϱϮϱ  ϰ ϯϭϳ  ϮϳϬ  
 

 ;ϮϬϭϮͲϮϬϭϴͿ     
 

           
 

  WskaǍniki cytowalności ;ϮϬϭϮͲϮϬϭϴͿ͗           
 

  GUMed ϳ͕ϲ  ϭϮ͕ϯ  ϲ͕ϰ  
 

  Polska   ϴ͕ϲ   ϴ͕ϳ   ϲ͕Ϯ  
 

  Europa ϭϬ͕ϳ  ϵ͕ϵ  ϳ͕Ϯ  
 

  Świat   ϴ͕ϭ   ϳ͕ϵ   ϲ͕Ϯ  
 

 Miejsce wśród polskich uczelni medycznych pod ϲ  ϭ  ϳ  
 

 względem cytowalności ;ϮϬϭϮͲϮϬϭϴͿ    
 

          
 

  Liczba instytucji krajowych i zagranicznych͕           
 

  z którymi powstawały publikacje   ϰϭϯ   ϭϱϱϱ   ϯϱϰ  
 

  ;ϮϬϭϯͲϮϬϭϴͿ           
 

 
Źródło͗ Fundacja Edukacyjna ͣPerspektywy͕͟ Biuro Rankingów i Analiz͕ ͣAnaliza potencjału 

naukowoͲbadawczego Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego oraz benchmark 
krajowy i międzynarodowy Uczelni͕͟ ;Ϭϱ͘ϮϬϭϵͿ͘ 

 
 

 
W dorobku badaczy GUMed dominują badania z zakresu nauk medycznych͕ co wynika m͘in͘ ze 

 
struktury zatrudnienia w Uczelni͘ NaleǏy podkreślić͕ Ǐe badania prowadzone w tej dyscyplinie 

 
są znacznie częściej cytowane od badań prowadzonych w dwóch pozostałych dyscyplinach͘ 
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Wybór priorytetowych obszarów badawczych wymaga jednak pogłębionej analizy na poziomie 

subdyscyplin i obszarów badań͘ W tym celu przeprowadzono analizę przy wykorzystaniu bazy 
 

SCOPUS͘ 
 

Dominującym obszarem͕ w którym publikowali ;globalnie ϱϮϲϱ publikacji w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ 

w GUMedͿ badacze͕ jest Medicine͕ który stanowi ponad ϰϱй wszystkich publikacji Uczelni 

;Rycina Ϯ͘ϭͿ͘ Drugim istotnym obszarem jest Biochemistry, Genetics and Molecular Biology z 

udziałem w ogóle publikacji na poziomie ok͘ ϮϬй͘ Kolejne obszary stanowią niewielki odsetek 

publikacji͘ Jest to m͘in͘ Chemistry ;ϳйͿ͕ Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics ;ϲйͿ͕ 

Agricultural and Biological Sciences ;ϰйͿ͕ Immunology and Microbiology ;ϰйͿ͘ Pozostałe 

obszary stanowią ok͘ ϭϰй publikacji͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rycina Ϯ͘ϭ͘ Udział liczby publikacji w poszczególnych obszarach nauki͘  
Źródło͗ Fundacja Edukacyjna ͣPerspektywy͕͟ Biuro Rankingów i Analiz͕ ͣAnaliza 
potencjału naukowo-badawczego Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego oraz 
benchmark krajowy i międzynarodowy Uczelni͕͟ ;Ϭϱ͘ϮϬϭϵͿ͘ 

 
Najlepsze wyniki naukowe osiąga Uczelnia w dwóch obszarach͗ medycynie oraz biochemii͕ 

genetyce i biologii molekularnej ;obszar łączący nauki medyczne i przyrodniczeͿ͘ NaleǏy 

jednak zaznaczyć͕ Ǐe medycyna jako obszar badawczy ;globalnie Ϯϯϲϵ publikacji w latach 

ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ w GUMedͿ ma bardzo szeroki zakres i wymaga dokładniejszej analizy͘ 

 
Spośród dyscyplin z obszaru Medicine nie naleǏy rozpatrywać General Medicine͕ która jest 

mocno interdyscyplinarna i gromadzi publikacje z bardzo róǏnorodnych obszarów medycyny͘ 

Warto jednak zauwaǏyć najmocniej reprezentowane obszary͗ Cardiology and Cardiovascular 

 
 

| 41 

 
6WURQD 128 ] 206 ,': 442284, 2019-07-04 12:10:18  



[Załącznik nr 1], [plik]: GUMed_SWOT_PL.pdf ,'8B/1/9/2019   
I Gdański Uniwersytet Medyczny IŶicjaƚǇǁa DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁcǌa ʹ Analiza SWOT I 

 
 

Medicine, Oncology, Surgery i Internal Medicine͕ które łącznie stanowiły ϯϬй publikacji z 

obszaru Medicine ;rycina Ϯ͘ϮͿ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rycina Ϯ͘Ϯ͘ Główne obszary badawcze w ramach Medicine w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘  
Źródło͗ Fundacja Edukacyjna ͣPerspektywy͕͟ Biuro Rankingów i Analiz͕ ͣAnaliza 
potencjału naukowo-badawczego Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego oraz 
benchmark krajowy i międzynarodowy Uczelni͕͟ ;Ϭϱ͘ϮϬϭϵͿ͘ 

 
 
 

Zgodnie z przeprowadzoną analizą największa aktywność badawcza w GUMed dotyczy sześciu 

obszarów ;w kolejności alfabetycznejͿ͗ 

 
▸ Biochemia͕ genetyka i biologia molekularna ;Biochemistry, Genetics and Molecular 

BiologyͿ͕ 
 

▸ Farmacja ;PharmaceuticsͿ͕ 
 

▸ Farmakologia ;PharmacologyͿ͕ 
 

▸ Immunologia ;Immunology and AllergyͿ͕ 
 

▸ Kardiologia i medycyna sercowoͲnaczyniowa ;Cardiology and Cardiovascular MedicineͿ͕ 
 

▸ Onkologia ;OncologyͿ͘ 
 

PowyǏsze obszary badawcze zostały wybrane jako potencjalne POB do dalszej szczegółowej 

analizy͘ 
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Ϯ͘ϯ Analiza potencjalnych POB  
 
 
 

Ϯ͘ϯ͘ϭ Dotychczasowa pozycja naukowa uczelni w 
analizowanych obszarach 

 
 
 

W analizie bibliometrycznej wykorzystano następujące definicje i wskaǍniki͗ 
 

▸ Publikacje ʹ liczba publikacji zawartych w Ǎródłach indeksowanych w bazie Scopus͕ 
 

▸ Cytowania ʹ liczba cytowań otrzymanych przez publikacje indeksowane w bazie Scopus͕ 
 

▸ Field-Weighted Citation Impact ;FWCIͿ ʹ waǏony według dyscypliny wskaǍnik 

cytowalności obliczany poprzez porównanie cytowalności publikacji uczelni w danej 

dyscyplinie ze średnią cytowalnością wszystkich podobnych publikacji w danej 

dyscyplinie indeksowanych w bazie Scopus͘ Przez publikacje podobne naleǏy rozumieć 

publikacje͕ reprezentujące identyczną dyscyplinę͕ wydane w tym samym roku i 

naleǏące do tego samego rodzaju publikacji͕ 
 

▸ Publications in Top ϭϬй Journal Percentiles ʹ wskaǍnik obrazuje w jakim stopniu 

publikacje obecne są w pierwszym decylu najlepszych czasopism indeksowanych w 

bazie Scopus͘ 
 

Pozycja GUMed w poszczególnych obszarach została takǏe przeanalizowana na tle innych 

polskich uczelni medycznych w͗ Białymstoku͕ Katowicach͕ Krakowie͕ Lublinie͕ Łodzi͕ Poznaniu͕ 

Szczecinie͕ Warszawie i Wrocławiu͘ 
 

Biochemia͕ genetyka i biologia molekularna 

 

▸ Za lata ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ GUMed posiada ϭϱϯϭ publikacji͘ Liczba cytowań publikacji wyniosła 

ϭϵ ϴϱϲ͕ co daje GUMed pod tym względem trzeci wynik w wśród badanych uczelni 

medycznych ;udział ϱ͕ϳй wśród uczelni medycznych w PolsceͿ͕ nieznacznie niǏszy niǏ 

Warszawski Uniwersytet Medyczny ;ϲ͕ϬйͿ i Uniwersytet Medyczny w Łodzi ;ϲ͕ϬйͿ͖ 
 

▸ Pod względem średniej cytowalności publikacji ;ϭϯ͕ϬͿ Gdański Uniwersytet Medyczny 
znajduje się na drugim miejscu ze Pomorskim Uniwersytetem Medycznym ;ϭϳ͕ϬͿ͖ 

 
▸ Słabiej wypada uczelnia w ocenie jakości Ǎródła publikacji͘ Jedynie ϲ͕ϵй publikacji 

znalazło się w pierwszym decylu najlepszych czasopism na świecie͕ co jest piątym 
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wynikiem wśród uczelni medycznych͘ GUMed znajduje się wysoko pod względem 

wskaǍnika FWCI͕ uczelnia zajmuje drugie miejsce za Pomorskim Uniwersytetem 

Medycznym uzyskując wskaǍnik na poziomie ϭ͕ϭϱ͖ 
 

▸ Znaczna część badań prowadzona jest we współpracy międzynarodowej͘ Ponad ϯϳй 

publikacji GUMed przygotowanych zostało we współpracy z instytucjami 

zagranicznymi͕ co jest drugim wynikiem w badanej grupie͘ Głównym partnerem 

współpracy międzynarodowej są Stany Zjednoczone ;ϭϯϴ instytucjiͿ͕ drugą pozycję 

zajmuje Wielka Brytania ;ϳϰ instytucjeͿ͘ Instytucjami͕ z którymi GUMed wypracował 

najwięcej wspólnych publikacji są University of Alabama at Birmingham w USA ;ϰϬ 

publikacjiͿ oraz KU Leuven w Belgii ;ϯϭ publikacjiͿ͖ 
 

▸ Warto podkreślić͕ Ǐe istotna część badań jest prowadzona w ramach 

Międzyuczelnianego Wydziału Biotechnologii prowadzonego z Uniwersytetem 

Gdańskim͖ 
 

▸ Wśród badaczy GUMed z największą liczbą publikacji w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ znajdują się 
T͘ Bączek ;ϳϮ publikacjeͿ i J͘ Jassem ;ϳϮ publikacjeͿ͖ 

 
▸ Wiele badań z zakresu biochemii͕ genetyki i biologii molekularnej wspiera obszar 

onkologii oraz kardiologii i medycyny sercowoͲnaczyniowej͘ Przykładem jest 

prestiǏowy projekt ϯP-Medicine ;Preventive, Personalized, PrecisionͿ realizowany w 

ramach programu Międzynarodowej Agendy Badawczej we współpracy z szwedzkim 

Uniwersytetem w Uppsala͘ Celem projektu są badania nad anomaliami genetycznymi 

nabytymi w ciągu Ǐycia jako czynnikami ryzyka nowotworów i innych chorób͖ 
 

Farmacja 

 

▸ W okresie ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ GUMed opublikował ϮϬϬ publikacji͕ które były cytowane 

ϭϰϱϴ razy͘ Daje to średnio ok͘ ϯϯ publikacje rocznie ze współczynnikiem 

cytowalności ϳ͕ϯ cytowania na publikację͘ Pod względem liczby publikacji GUMed 

zajmuje piąte miejsce wśród polskich uczelni medycznych͖ 
 

▸ Ocena jakości Ǎródeł publikacji jest umiarkowanie pozytywna͕ ϭϮй publikacji 

zostało opublikowanych w pierwszym decylu najlepszych czasopism na świecie 

;piąta pozycja wśród uczelni medycznych w PolsceͿ͘ WskaǍnik FWCI przyjmuje 

niską wartość Ϭ͕ϵϮ i jest to piąty wynik wśród uczelni medycznych͖ 
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▸ Poziom internacjonalizacji badań GUMed nie wyróǏnia się na tle innych uczelni 

medycznych w Polsce ʹ Ϯϭй publikacji w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ powstało w wyniku 

współpracy z ośrodkami zagranicznymi ;piąta pozycja wśród uczelni medycznychͿ͘ 

Wśród współpracujących instytucji dominowały ośrodki z USA ;ϰϱ jednostekͿ͖ 
 

▸ Wśród badaczy GUMed z największą liczbą publikacji w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ znajdują 
się T͘ Bączek ;Ϯϲ publikacjiͿ͕ R͘ Kaliszan ;ϮϬͿ i W͘ Sawicki ;ϭϵͿ͘ 

 
Farmakologia 

 

▸ Wyniki i wskaǍniki GUMed dla obszaru farmakologii klasyfikują go w dolnej części 

krajowej stawki͘ W okresie ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ GUMed opublikował Ϯϱϳ publikacji͕ które były 

cytowane ϭϴϯϰ razy͘ Daje to średnio ok͘ ϰϯ publikacje rocznie ze współczynnikiem 

cytowalności ϳ͕ϭ cytowania na publikację͘ Pod względem liczby publikacji GUMed 

zajmuje ósme miejsce͕ natomiast pod względem liczby cytowań dziewiąte w grupie 

krajowych uczelni medycznych͖ 
 

▸ Na tle innych badanych obszarów badawczych ocena jakości Ǎródeł publikacji jest niska 
 

ʹ jedynie ϰ͕ϳй publikacji opublikowano w pierwszym decylu najlepszych czasopism na 
 

świecie͘ W przypadku wskaǍnika FWCI oraz ilości publikacji umieszczonych w 

najlepszych czasopismach GUMed znajduje się pod koniec stawki wśród 

analizowanych uczelni medycznych w Polsce͘ FWCI dla publikacji GUMed to jedynie 

Ϭ͕ϳϮ͖ 
 

▸ Znaczna część prowadzonych badań jest realizowana we współpracy międzynarodowej͘ 

Udział publikacji͕ które zostały opracowane we współpracy z instytucjami zagranicznymi 

wynosi ϯϭ͕ϱй͕ co daje GUMed drugą pozycję͕ zaraz po Uniwersytecie Medycznym w 

Łodzi͘ Wśród współpracujących ośrodków dominują instytucje ze Stanów 
 

Zjednoczonych ;ϮϴͿ͘ Koleje kraje to Francja ;ϭϬͿ͕ Wielka Brytania ;ϴͿ i Niemcy ;ϳͿ͖ 
 

▸ Wśród badaczy GUMed z największą liczbą publikacji w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ znajdują się 
P͘ Wiczling ;ϮϮͿ͕ T͘ Bączek ;ϭϱ publikacjiͿ͕ R͘ Kaliszan ;ϭϱͿ i P͘ Trzonkowski ;ϭϱͿ͘ 

 
Immunologia 

 

▸ Immunologia jako obszar badawczy w GUMed ma charakter niszowy͘ Dorobek ilościowy w 

analizowanym okresie siedmiu lat liczy ϭϲϬ publikacji͕ co daje GUMed siódme miejsce w 

Polsce wśród uczelni medycznych͘ Taką samą pozycję zajmuje Uczelnia pod względem 
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liczby cytowań ;ϮϰϰϳͿ͘ WskaǍnik cytowalności wynosi ϭϱ͕ϯ i jest istotnie niǏszy od 

krajowych liderów ;Uniwersytet Medyczny w Łodzi ʹ Ϯϯ͕ϰͿ͖ 
 

▸ Ocena jakości Ǎródeł publikacji jest dość niska͕ jedynie ϱ͕Ϭй publikacji zostało 

opublikowanych w pierwszym decylu najlepszych czasopism na świecie ;dziewiąta 

pozycja wśród uczelni medycznych w PolsceͿ͘ WskaǍnik FWCI przyjmuje niską wartość 

ϭ͕Ϭϯ i jest to przedostatni wynik wśród krajowych uczelni medycznych͖ 
 

▸ Badania w istotnej części prowadzone są z udziałem ośrodków zagranicznych ʹ ϯϳ͕ϱй 

publikacji w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ powstało w wyniku takiej współpracy͘ Najwięcej 

współpracujących instytucji pochodziło ze Stanów Zjednoczonych ;ϯϭͿ͕ Włoch ;ϯϬͿ i 

Niemiec ;ϮϴͿ i Wielkiej Brytanii ;ϮϴͿ͘ Najwięcej wspólnych publikacji powstało przy 

współpracy z Lund University ze Szwecji͖ 
 

▸ Wśród badaczy GUMed z największą liczbą publikacji w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ znajdują się 
 

P͘ Trzonkowski ;ϭϲ publikacjiͿ i J͘M͘ Witkowski ;ϭϰͿ͘ 
 

Kardiologia i medycyna sercowoͲnaczyniowa 

 
▸ Na tle innych uczelni medycznych w kraju liczba publikacji w kardiologii nie wyróǏnia się͕ 

jednak ich jakość mierzona cytowalnością jest bardzo wysoka͘ WskaǍnik cytowalności dla 

jednej publikacji GUMed wynosi ϮϬ͕ϭ dwukrotnie przekraczając wskaǍnik światowy 
 

;ϴ͕ϵͿ i europejski ;ϭϬ͕ϰͿ͖ 
 

▸ Ocena jakości Ǎródeł publikacji jest zróǏnicowana͕ jedynie ϴ͕ϰй publikacji zostało 

opublikowanych w pierwszym decylu najlepszych czasopism na świecie ;piąta pozycja 

wśród uczelni medycznych w PolsceͿ͘ Z kolei wskaǍnik FWCI przyjmuje wysoką wartość 

ϭ͕ϲϰ ʹ wyǏszą wartość uzyskuje jedynie Uniwersytet Medyczny we Wrocławiu͖ 
 

▸ Badania w tym obszarze obejmują publikacje włączające choroby sercowoͲ

naczyniowe͕ w tym takǏe choroby mózgowoͲnaczyniowe͕ wśród których na uwagę 

zasługują prace dotyczące udarów mózgu͖ 
 

▸ Badania w znacznej części prowadzone są z udziałem ośrodków zagranicznych ʹ prawie 
 

połowa publikacji w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ ;ϰϮйͿ powstała w wyniku takiej współpracy͘ 

Najwięcej współpracujących instytucji pochodziło ze Stanów Zjednoczonych ;ϲϱͿ͕ 

Włoch ;ϯϵͿ i Niemiec ;ϯϳͿ͘ Szczególnie silne i rozwojowe więzi posiada GUMed z 

renomowanymi ośrodkami naukowymi w Utrechcie i Glasgow͖ 
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▸ Wśród badaczy GUMed z największą liczbą publikacji w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ znajdują się 
K͘ Narkiewicz ;ϭϮϴ publikacjiͿ͕ T͘R͘ Zdrojewski ;ϱϮͿ i M͘ Gruchała ;ϱϭͿ͖ 

 
▸ W badaniach w zakresie kardiologii i medycyny sercowoͲnaczyniowej wykorzystywana jest 

infrastruktura szpitalna Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego ;UCKͿ͘ Od niedawna 

obszar kardiologii i medycyny sercowoͲnaczyniowej wspiera Centrum Medycyny 
 

Translacyjnej ;CMTͿ͕ które obejmuje m͘in͘ Centrum Obrazowania i Badań 

Czynnościowych Układu SercowoͲNaczyniowego͘ 
 

Onkologia 

 

▸ Onkologia w GUMed na tle innych uczelni medycznych w kraju zdecydowanie wyróǏnia 

się stanowiąc ścisłą polską czołówkę͘ Pod względem liczby publikacji ;ϰϲϳͿ GUMed 

zajmuje drugie miejsce w Polsce za Uniwersytetem Medycznym w Poznaniu ;ϲϮϱͿ͕ 

jednak zdecydowanie wyprzedzając wszystkie polskie uczelnie medyczne w liczbie 

cytowań ;GUMed ʹ ϭϬ͕ϯ tys͘ cytowań͕ Uniwersytet Medyczny w Poznaniu ʹ ϳ͕Ϯ tys͘ 

cytowańͿ͘ WskaǍnik cytowalności dla jednej publikacji GUMed wynosi ϮϮ͕Ϭ͕ podczas 

gdy średni wskaǍnik dla krajów UE w onkologii wynosi ϭϰ͕ϱ͖ 
 

▸ Znaczna część publikacji GUMed jest publikowana w bardzo dobrych Ǎródłach͘ Prawie 

Ϯϲй publikacji zostało opublikowanych w pierwszym decylu najlepszych czasopism na 

świecie͘ Wysoką jakość publikacji potwierdza wskaǍnik FWCI ;ϭ͕ϵϱͿ͕ który jest na 

znacznie wyǏszym poziomie od pozostałych uczelni medycznych ;druga uczelnia͕ 

Uniwersytet Medyczny w Szczecinie osiąga wynik ϭ͕ϰϬͿ͖ 
 

▸ Badania w zakresie onkologii w znacznej części prowadzone są z udziałem ośrodków 

zagranicznych ʹ ponad połowa publikacji w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ ;ϱϯйͿ powstała w 

wyniku takiej współpracy͘ Najwięcej współpracujących instytucji pochodziło ze Stanów 

Zjednoczonych ;ϭϬϭͿ͕ Francji ;ϲϬͿ i Wielkiej Brytanii ;ϱϴͿ͘ Co więcej współpraca ma 

charakter rozwijający się ʹ w ϮϬϭϯ roku ϰϬй publikacji powstało przy współudziale 

autorów z zagranicy͕ a w ϮϬϭϴ roku było to juǏ ϲϮй͘ GUMed posiada najsilniejsze 

więzy współpracy z francuskimi uczelniami Universite Paris-Saclay i Institut Gustave 

Roussy oraz KU Leuven͖ 
 

▸ Wśród badaczy GUMed z największą liczbą publikacji w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ znajdują się 
 

J͘ Jassem ;ϭϭϴ publikacjiͿ͕ R͘ Dziadziuszko ;ϰϲͿ i W͘ Biernat ;ϰϯͿ͖ 
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▸ Badania w zakresie onkologii prowadzone są przede wszystkim przy wykorzystaniu 
 

infrastruktury Uniwersyteckiego Centrum Klinicznego ;Centrum Medycyny Inwazyjnej i 

Centrum Medycyny NieinwazyjnejͿ ʹ jednego z najnowocześniejszych szpitali 

klinicznych w Europie͘ 
 

 
Tabela Ϯ͘Ϯ͗ Podsumowanie dotychczasowej pozycji naukowej uczelni w obszarach badawczych͘  

 
  Obszar  Biochemia͕  Farmacja   FarmakoͲ   ImmunoͲ  Kardiologia i  OnkoͲ 

 

     genetyka     logia  logia  medycyna  logia 
 

     i biologia         sercowoͲ    
 

     molekularna         naczyniowa    
 

  Liczba publikacji   ϭ ϱϯϭ  ϮϬϬ   Ϯϱϳ  ϭϲϬ  ϱϮϮ   ϰϲϳ  
 

 Udział liczby cytowań wśród ϱ͕ϳϬй ϴ͕ϬϬй  ϰ͕ϯϬй ϱ͕ϵϬй ϭϰ͕ϳϬй  ϭϰ͕ϳϬй   

 polskich uczelni medycznych    
 

                
 

  Miejsce wśród polskich uczelni                 
 

  medycznych pod względem   ϯ  ϰ   ϵ  ϳ  Ϯ   ϭ  
 

  liczby cytowań                 
 

 WskaǍnik FWCI ϭ͕ϭϱ Ϭ͕ϵϮ  Ϭ͕ϳϮ ϭ͕Ϭϯ ϭ͕ϲϰ  ϭ͕ϵϱ  
 

  Odsetek publikacji w                 
 

  pierwszym decylu najlepszych   ϳй  ϭϮй   ϱй  ϱй  ϴй   Ϯϲй  
 

  czasopism na świecie                 
 

 Udział publikacji będących                
 

 efektem współpracy ϯϳй Ϯϭй  ϯϮй ϯϴй ϰϮй  ϱϯй  
 

 międzynarodowej                
 

  Liczba współpracujących   ϲϳϯ  ϴϱ   ϳϴ  ϮϬϰ  ϯϭϭ   ϱϮϮ  
 

  instytucji międzynarodowych           
 

                  
 

 
Źródło͗ Opracowanie własne GUMed͕ na postawie͗ Fundacja Edukacyjna ͣPerspektywy͕͟ Biuro 

Rankingów i Analiz͕ ͣAnaliza potencjału naukowo-badawczego Gdańskiego 
Uniwersytetu Medycznego oraz benchmark krajowy i międzynarodowy Uczelni͕͟ 
;Ϭϱ͘ϮϬϭϵͿ͘ 
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Ϯ͘ϯ͘Ϯ Potrzeby społeczne 
 

 
Biochemia͕ genetyka i biologia molekularna 

 
Dotychczas rozwój genetyki w znacznym stopniu dotyczył rzadkich i nieuleczalnych chorób 

genetycznych͘ Ostatnie odkrycia często mają znaczenie dla szerszych grup pacjentów͕ a nawet 

całej populacji͘ Badania ludzkiego genomu umoǏliwiają poznanie wpływu czynników 

genetycznych na szereg chorób͘ NaleǏy podkreślić͕ Ǐe potencjał rozwoju badań w genetyce 

jest bardzo duǏy ʹ wciąǏ nie wiemy͕ do czego i w jaki sposób słuǏy większość z genów͘ 

 
Ocena zapotrzebowania społecznego na badania z zakresu biochemii͕ genetyki i biologii 

molekularnej musi uwzględniać komplementarny charakter tych badań wobec innych obszarów 

medycznych͘ Szczególnie silne relacje istnieją z obszarami onkologii i kardiologii i medycyny 

sercowoͲnaczyniowej͕ które mogą korzystać z badań dotyczących np͘ molekularnych i 

biochemicznych mechanizmów przebiegów szlaków komórkowych͕ identyfikacji wariantów 

genetycznych odpowiedzialnych za inicjację i progresję guzów oraz poznania biochemicznych 

podstaw zaburzeń metabolicznych͘ Przykładem silnego powiązania tych obszarów są badania 

GUMed realizowane w ramach Międzynarodowej Agendy Badawczej͕ w których analizowane są 

anomalia genetyczne jako czynniki ryzyka nowotworów ͣMutations acquired during lifetime that 

lead to increased risk for human disease, with focus on cancer͟ ;akronim ϯPͲMedicineLab 
 

ʹ Preventive͕ Personalized͕ PrecisionͿ͖ liderzy͗ Prof͘ Jan Dumański ;Wydział Immunologii͕ 

Genetyki i Patologii Uniwersytetu w UppsaliͿ i Prof͘ Arkadiusz Piotrowski ;Katedra i Zakład 
 

Biologii i Botaniki Farmaceutycznej GUMedͿ͘ 
 

Farmacja 

 
Potrzeba dostępu do leczenia pozostaje w ścisłym związku z potrzebą dostępu do leków i 

informacji o ich działaniu͘ W związku z powyǏszym potrzeby społeczne͕ które uzasadniają 

rozwój badań w zakresie nauk farmaceutycznych͕ pokrywają się z innymi dziedzinami 

medycznymi͘ 

 
W szczególności jednak wskazać naleǏy tu szczególną wagę dostępności͕ bezpieczeństwa i 

efektywności stosowania substancji biologicznie aktywnych͕ w tym w szczególności leków 
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dostępnych z przepisu i bez przepisu lekarza͘ Potrzeby opracowania i wdraǏania strategii na 

rzecz poprawy bezpieczeństwa leków zostały niedawno ponownie opracowane i 

zaproponowane do wdroǏenia͘ W istocie przedmiotem większości badań z zakresu farmacji 

jest wypracowanie standardów leczenia jednocześnie najbardziej efektywnych klinicznie jak i 

o najmniejszych efektach ubocznych͘ 

 
Przygotowując propozycje konkretnych badań w zakresie farmacji konieczne jest zwrócenie 

uwagi na dynamicznie zmieniające się uwarunkowania społeczne͕ prawne͕ ekonomiczne i 

technologiczne͕ które razem są podstawą do ujawnienia się i wyartykułowania społecznych 

potrzeb w powyǏszym zakresie͘ Potrzeby te znalazły odzwierciedlenie w decyzji Ministra 

Zdrowia o powołaniu roboczego zespołu do spraw pilotaǏowego wdraǏania opieki 

farmaceutycznej͘ Powołanie zespołu jest odpowiedzią na rosnące społeczne oczekiwania w 

zakresie rozwoju farmacji w Polsce͘ 
 

Farmakologia 

 
Rosnące potrzeby społeczne w stosunku do opieki zdrowotnej wynikają z podnoszenia się 

społecznej świadomości odnośnie poziomu złoǏoności świadczeń zdrowotnych͕ do których 

realizacji potrzebny jest interdyscyplinarny zespół͕ który zajmując się razem potrzebami 

pacjenta͕ korzysta ze swojej zróǏnicowanej wiedzy͕ doświadczeń oraz moǏe efektywniej słuǏyć 

wyborowi najlepszego planu leczenia͘ Jednym z kluczowych obszarów poprawy jakości i 

efektywności świadczeń zdrowotnych pozostaje farmakologia͘ Jej znaczenie rośnie w związku 

ze starzeniem się populacji͕ rosnącą liczbą stosowanych leków oraz polipragmazji wynikającej 

z wielu chorób coraz liczniejszych grup pacjentów͘ W rezultacie pacjenci coraz częściej 

doświadczają występowania niezamierzonych interakcji lekʹlek lub lekʹpoǏywienie͘ 

 
Badania w zakresie farmakologii mają zastosowanie w praktycznie wszystkich specjalizacjach 

klinicznych͘ Potrzeba bezpieczniejszej i efektywniejszej opieki zdrowotnej͕ jakkolwiek nadal 

rzadko kojarzona społecznie z rozwojem farmakologii͕ pozostaje kluczowym uzasadnieniem 

podejmowania badań w tym obszarze͘ 

 
Systematyczny rozwój wiedzy i powiązanie jej z praktyką kliniczną͕ jeśli ma doprowadzić do 

zaspokojenia potrzeb͕ powinien być skorelowany z ewolucją w zakresie organizacji i 

koordynacji świadczeń͕ takǏe przy uǏyciu narzędzi w zakresie eͲzdrowia͘ 
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Szczegółowa stratyfikacja społecznych potrzeb w zakresie farmakologii jest szczególnie 

trudna͕ ze względu na wspomniany͕ interdyscyplinarny charakter tego obszaru wiedzy͘ 

Komunikacja społeczna w zakresie wyzwań związanych z takimi zagadnieniami jak 

polipragmazja͕ interakcja leków z dietą͕ stylem Ǐycia czy czynnikami środowiskowymi jest 

kluczowym elementem formułowania odpowiedzi na powyǏsze oczekiwania͕ które staną się 

waǏnym kamieniem milowym w podejmowanych wyzwaniach badawczych i wdroǏeniowych͘ 
 

Immunologia 

 
Potrzeby w zakresie badań na układem odpornościowym pozostają jednym z kluczowych 

obszarów rozwoju medycyny zarówno w obszarze podstawowym͕ wykorzystywanym 

następnie przez róǏne subdziedziny jak w praktycznym oddziaływaniu w zakresie zapewnienia 

dostępu do profilaktyki͕ diagnostyki i leczenia pacjentów z niedoborami immunologicznymi͘ 

 
Podobnie jak w zakresie innych dziedzin medycznych badania immunologiczne odpowiadają 

na potrzeby bezpieczeństwa zdrowotnego oraz poprawy jakości Ǐycia pacjentów przewlekle 

chorych͘ 

 
Ze względu na zróǏnicowany charakter deficytów układu odpornościowego człowieka͕ złoǏonego 

obrazu klinicznego i klasyfikacji schorzeń trudno jest dokładnie ocenić wielkość potrzeb 

społecznych w tym obszarze͘ Standardy wiedzy w tym obszarze dynamicznie się rozwijają i w 

związku z powyǏszym obszar zainteresowania tym zakresem badań znacząco rośnie a wraz z nim 

takǏe grupy potencjalnie i faktycznie potrzebujących diagnostyki i leczenia͘ 

 
Ze względu na heterogenność przedstawianej grupy schorzeń oraz zaburzeń͕ 

współodpowiedzialnych za rozwój duǏej liczby chorób ostrych i przewlekłych niezwykle 

trudno ocenić ekonomiczne potrzeby społeczeństwa związane z powyǏszym obszarem͘ 

Dostępne badania poszczególnych schorzeń dają jednak silne podstawy do stwierdzenia͕ Ǐe 

choroby związane z deficytami i zaburzeniami odporności stanowią jedno z większych i 

rosnących wyzwań dla ochrony zdrowia͘ Stąd potrzeba badań oraz wdraǏania ich wyników w 

poszczególnych obszarach medycyny͕ w szczególności w zakresie chorób reumatycznych͕ 

nowotworowych͕ zakaǍnych i wielu innych jest kluczowa͕ chociaǏ wciąǏ w niewystarczającym 

stopniu uświadomiona społecznie͘ 
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Kardiologia i medycyna sercowoͲnaczyniowa 

 
Choroby układu krąǏenia są od lat główną przyczyną zgonów ludności Polski͘ O ile w ϭϵϲϬ roku 

były one odpowiedzialne za mniej niǏ jedną czwartą ;Ϯϯ͕ϰйͿ wszystkich zgonów͕ to w ϮϬϭϰ 

roku były przyczyną prawie połowy zgonów ;ϰϱ͕ϭйͿ͘ Odsetek zgonów jest w Polsce istotnie 

większy od przeciętnego dla krajów UEϮϴ ;ϯϴ͕ϭйͿ͘ 

 
Poziom umieralności z powodu chorób układu krąǏenia ma kluczowe znaczenie dla długości 

Ǐycia mieszkańców Polski͘ To͕ Ǐe przeciętna długość Ǐycia męǏczyzn jest obecnie o prawie ϴ lat 

większa niǏ w roku ϭϵϵϭ͕ a kobiet o ϲ͕ϱ roku͕ trzeba w decydującym stopniu przypisać 

poprawie stanu zdrowia i spadkowi umieralności właśnie z powodu chorób układu krąǏenia͘ 

Tym niemniej͕ naleǏy podkreślić͕ iǏ pomimo wzrostu przeciętnej długości Ǐycia Ͳ mieszkańcy 

Polski Ǐyją nadal znacznie krócej niǏ mieszkańcy krajów UEϭϱ͘ Fakt ten wynika przede 

wszystkim z wciąǏ wysokiego zagroǏenia Ǐycia spowodowanego chorobami układu krąǏenia͘ 

 
Zapewnienie nie tylko bardziej skutecznego leczenia͕ efektywnej diagnostyki i prewencji ale 

takǏe poprawa jakości Ǐycia chorych͕ osób po zakończonym leczeniu i ich rodzin są waǏnymi 

potrzebami społecznymi͘ O znaczeniu problemu świadczy stworzenie Programu Profilaktyki i 

Leczenia Chorób Układu SercowoͲNaczyniowego POLKARD na lata ϮϬϭϳͲϮϬϮϬ͘ 
 

Onkologia 

 
Nowotwory złośliwe naleǏą do najpowaǏniejszych zagroǏeń dla Ǐycia Polaków͘ Bezwzględna 

liczba nowotworów złośliwych w kraju w ostatnim ϰϬͲleciu rosła͘ Liczba zachorowań na 

nowotwory złośliwe w Polsce będzie nadal wzrastała͕ czego przyczyną jest zarówno proces 

starzenia się populacji͕ jak i wzrost naraǏenia na czynniki ryzyka związane ze stylem Ǐycia 

;otyłość͕ niska aktywność fizyczna͕ palenie tytoniu͕ nadmierna konsumpcja alkoholuͿ͘ 

 
Choroby nowotworowe odpowiadają za około Ь przedwczesnych zgonów w Europie i w 

Polsce͕ a udział tej grupy chorób w obniǏaniu poziomu zdrowia ma tendencję rosnącą͘ Według 

danych Krajowego Rejestru Nowotworów w Polsce rejestruje się rocznie ponad ϭϱϬ tys͘ 

nowych zachorowań na nowotwory złośliwe oraz ponad ϵϬ tys͘ nowych zgonów z tego 

powodu͘ Nowotwory złośliwe stanowią drugą przyczynę zgonów w Polsce͘ 

 
Nie ulega wątpliwości͕ Ǐe nowotwory złośliwe są powaǏnym zagroǏeniem dla polskiego 

społeczeństwa͕ stwarzają problemy zarówno na poziomie jednostki͕ jak i państwa 
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i w przyszłości będą narastać͘ Prognozy Krajowego Rejestru Nowotworów na najbliǏsze lata 

pokazują͕ Ǐe liczby zachorowań i zgonów na nowotwory złośliwe w Polsce będą wzrastać͕ 

stając się zarówno u kobiet͕ jak i męǏczyzn pierwszą przyczyną zgonów przed ϲϱ͘ rokiem Ǐycia͕ 

wyprzedzając nawet zgony z powodu chorób układu sercowoͲnaczyniowego͘ 

 
O znaczeniu problemu świadczy stworzenie Narodowego Programu Zwalczania Chorób 

Nowotworowych͕ który przewidziany jest na lata ϮϬϭϲͲϮϬϮϰ͘ Kontrola chorób 

nowotworowych oraz badania nad nowymi metodami prewencji͕ diagnozowania i leczenia 

chorób nowotworowych pozostają równieǏ w zainteresowaniu WHO͕ co znajduje swój wyraz 

w wydawanych przez tą organizację dokumentach strategicznych͘ 
 
 
 
 
 

Ϯ͘ϯ͘ϯ Priorytety badań w polityce Unii Europejskiej w 
obszarze Zdrowie 

 
 
 

Na unijne dotacje w ramach programów operacyjnych na lata ϮϬϭϰͲϮϬϮϬ mogą liczyć projekty 

dotyczące obszarów tematycznych o najwyǏszym potencjale naukowym i gospodarczym w 

skali kraju͘ Obszary takie są określane jako tzw͘ Krajowe Inteligentne Specjalizacje͘ Wśród 

czterech Inteligentnych Specjalizacji Pomorza znalazł się obszar Technologie medyczne w 

zakresie chorób cywilizacyjnych i okresu starzenia͘ 

 
W ramach Programu Horyzont ϮϬϮϬ przewidziano wyzwanie ͣZdrowie, zmiany demograficzne 

i dobrostan͟ ;Health, Demographic Change and WellbeingͿ͕ którego głównym celem jest 

zapewnienie wszystkim obywatelom zdrowia i dobrostanu przez całe Ǐycie oraz wysokiej 

jakości opieki zdrowotnej͘ Wybrane w Programie działania szczegółowe wspierają część 

analizowanych obszarów badawczych GUMed͘ 
 

Działanie ͣWiedza na temat zdrowia, dobrostanu i chorób͕͟ w tym͗ 

 

▸ Zrozumienie czynników warunkujących stan zdrowia͕ usprawnienie promocji zdrowia i 

lepsze zapobieganie chorobom ʹ wpisuje się w obszar Biochemia͕ genetyka i biologia 

molekularna͖ 
 

▸ Wiedza na temat chorób ʹ wpisuje się w obszar Onkologia͕ Kardiologia i medycyna 
sercowoͲnaczyniowa͘ 
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Rozpoczęły się juǏ dyskusje na temat priorytetów w przyszłym programie Horyzont 

planowanym na lata ϮϬϮϭͲϮϬϮϳ͘ Wśród obszarów badawczych͕ które są mocno artykułowane 

znajdują się badania onkologiczne ;research mission: CancerͿ. 

 
Obecnie Komisja Europejska jest w trakcie określania kierunków badań naukowych w obszarze 

Zdrowie͕ które będą wspierane ze środków unijnych po roku ϮϬϮϬ͘ Jednym z kierunków będzie 

obszar interwencji ͣChoroby nie-zakaźne͟ ʹ wyzwania wymagające spersonalizowanego 

podejścia͗ wcześniejsza i dokładniejsza diagnoza͕ prewencja i programy przesiewowe͕ terapie 

medyczne i osiągnięcie stanu wyleczenia͕ opieka paliatywna͕ ocena skuteczności i zwiększenie 

skali efektywnych interwencji ;JeanͲLuc Sanne, EU Health Research Some Priorities and 

Opportunities, European Commission DG Research and Innovation Directorate Health Unit 

Innovative and Personalised Medicine͕ ϮϬϭϵͿ͘ W ten obszar wpisują się bezpośrednio Onkologia i 

Kardiologia i medycyna sercowoͲnaczyniowa oraz pośrednio pozostałe analizowane obszary 

badawcze ;Biochemia͕ genetyka i biologia molekularna͕ Immunologia͕ Farmacja͕ FarmakologiaͿ͘ 
 
 
 
 

Ϯ͘ϰ Porównanie potencjalnych POB 
 
 
 

Przeprowadzona w poprzednim rozdziale analiza umoǏliwiła stworzenie rankingu obszarów 

badawczych͘ Dla kaǏdego z kryteriów dokonano oceny obszaru w skali od ϭ ;najniǏsza ocenaͿ 

do ϱ ;najwyǏsza ocenaͿ͘ Kryteriom przypisano odpowiednie wagi͘ 
 

Tabela Ϯ͘ϯ͗ Ranking obszarów badawczych GUMed͘ 
 

       Kryteria Oceny       
 

     Dotychczasowa  Potrzeby  Priorytety badań UE      
 

     pozycja naukowa  społeczne        
 

     GUMed          
 

 Obszar  ;ϭʹϱͿ  ;ϭʹϱͿ  ;ϭʹϱͿ   Razem  
 

  Waga   ϱϬй  ϯϬй  ϮϬй   ϭϬϬй   
 

 Onkologia ϱ ϱ  ϱ  ϱ͕Ϭ   
 

  Kardiologia i medycyna   ϰ  ϱ  ϱ   ϰ͕ϱ   
 

  sercowoͲnaczyniowa         
 

              
 

 Biochemia͕ genetyka i biologia ϯ͕ϱ ϯ͕ϱ  ϱ  ϯ͕ϴ   
 

 molekularna     
 

            
 

  Farmacja   ϯ  ϰ  ϰ   ϯ͕ϱ   
 

 Farmakologia Ϯ ϰ  ϰ  ϯ͕Ϭ   
 

  Immunologia   Ϯ  ϰ  ϰ   ϯ͕Ϭ   
  

Źródło͗ Opracowanie własne GUMed͘ 
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Ϯ͘ϱ Wybór Priorytetowych Obszarów Badawczych 

;POBͿ 
 
 

Przed wyborem priorytetowych obszarów badawczych załoǏono͕ Ǐe w Uczelni warto 

skoncentrować kluczowe wysiłki i fundusze na nie więcej niǏ dwóch lub trzech obszarach͘ 

 
Z przeprowadzonej analizy wyłoniły się dwa dominujące obszary ʹ onkologia oraz kardiologia i 

medycyna sercowoͲnaczyniowa o bardzo silnej pozycji naukowej͕ odpowiadające na waǏne 

potrzeby społeczne a jednocześnie wpisujące się w obecne i przyszłe priorytety naukowe Unii 

Europejskiej͘ Trzecie miejsce w rankingu zajął obszar biochemii͕ genetyki i biologii 

molekularnej͕ który ma silna pozycję naukową a jednocześnie specyficzny͕ komplementarny 

charakter wobec onkologii oraz kardiologii i medycyny sercowoͲnaczyniowej͘ Nadanie 

biochemii͕ genetyce i biologii molekularnej statusu obszaru priorytetowego powinno więc 

przynieść dodatkowy efekt synergiczny wspierając badania w pozostałych dwóch obszarach 

priorytetowych͘ 
 

Na podstawie przeprowadzonej analizy wyłoniono więc trzy POB͗ 
 

▸ Onkologia ;OncologyͿ͖ 
 

▸ Kardiologia i medycyna sercowoͲnaczyniowa ;Cardiology and Cardiovascular MedicineͿ͖ 
 

▸ Biochemia͕ genetyka i biologia molekularna ;Biochemistry, Genetics and Molecular 
BiologyͿ͘ 
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Ϯ͘ϲ GUMed na tle wybranych uczelni medycznych 
w Polsce 

 
 

Ze względu na znaczny poziom wpływu zagroǏenia wynikającego z otoczenia konkurencyjnego͕ 
 

GUMed dodatkowo pogłębił diagnozę tego czynnika w oparciu o wyniki analizy porównawczej 

;ang͘ benchmarkͿ przygotowanej na zlecenie GUMed przez zewnętrzny podmiot ͣAnaliza 

potencjału naukowo-badawczego Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego oraz benchmark 

krajowy i międzynarodowy Uczelni͕͟ dokument opracowany w ramach projektu ͣOpracowanie 

i przygotowanie do wdrożenia strategii badawczej Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego͟ 

finansowanego z programu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyǏszego pod nazwą ͣStrategia 

Doskonałości – Uczelnia Badawcza͟ w latach ϮϬϭϴ ʹ ϮϬϭϵ͕ nr projektu ϬϬϬϮͬSDUͬϮϬϭϴͬϭϴ͕ 

Fundacja Edukacyjna ͣPerspektywy͕͟ Gdańsk ϳ maja ϮϬϭϵ r͕͘ str͘ ϭͲϭϳϰ ;Ϭϱ͘ϮϬϭϵͿ ;dokument 

nazywany dalej jako͗ Raport ͣPerspektywy͟Ϳ͘ 

 
 

Do szczegółowej analizy porównawczej wskazane zostały następujące polskie uczelnie͗ 

Uniwersytet Medyczny im͘ Karola Marcinkowskiego w Poznaniu ;UMPͿ͕ Uniwersytet 

Medyczny w Białymstoku ;UMBͿ oraz Uniwersytet Medyczny w Łodzi ;UMŁͿ͘ Uczelnie te 

zostały zakwalifikowane do finansowania w pierwszej edycji konkursu ͣStrategia Doskonałości 

Ͳ Uczelnia BadawczaΗ͕ co daje podstawy do wnioskowania͕ Ǐe będą one konkurentami GUMed 

w kolejnych etapach postępowania konkursowego͘ Wybrane uczelnie zostały 

przeanalizowane pod kątem następujących wskaǍników͗ 
 

▸ liczba publikacji w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͕ 
 

▸ liczba cytowań͕ 
 

▸ stosunek liczby cytowań do liczby publikacji ;CpPͿ͕ 
 

▸ Field-Weighted Citation Impact ;FWCIͿ͕ 
 

▸ liczba publikacji w pierwszym decylu najlepszych czasopism͕ 
 

▸ liczba  publikacji  wspólnie  z  autorami  posiadającymi  afiliację  inną  niǏ  polska 
 

;International CollaborationͿ͘ 
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Gdański Uniwersytet Medyczny charakteryzuje się jednym z najwyǏszych wskaǍników 
produktywności przyjmując jako wskaǍnik stosunek liczby publikacji na pracownika 
akademickiego͘  

 
 
 

ϰ͕ϳ 
 

wskaǍnik 
produktywności 
GUMed 

 
 
 
 
 

Wykres Ϯ͘ϭ͘ Produktywność pracowników na uczelniach medycznych w Polsce w latach 
ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 

 
 

WskaǍnik średniej cytowalności dla pojedynczej publikacji w dziedzinie nauk medycznych 
dla GUMed wynosi ϭϮ͕ϯ i jest on najwyǏszy spośród wszystkich uczelni medycznych 
afiliowanych w SciVal͘  

 
 
 

ϭϮ͕ϯ 
 

wskaǍnik  
cytowalności 
GUMed w 
dziedzinie nauk 
medycznych 

 
 

Wykres Ϯ͘Ϯ͘ WskaǍnik cytowalności dla polskich uczelni medycznych w dziedzinie nauk medycznych w latach 
ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 
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GUMed wytypował trzy krajowe uczelnie medyczne͕ na tle których przeanalizowano 
pozycję i wskaǍniki uczelni͘ Uczelnie pokazano w zestawieniu uwzględniającym główne 
grupy kryteriów͕ takie jak prestiǏ͕ absolwenci na rynku pracy͕ potencjał naukowy͕ 
efektywność naukowa͕ publikacje͕ innowacyjność i umiędzynarodowienie͘ W kaǏdej z grupy 
kryteriów wskaǍniki zostały unormowane do ϭϬϬ dla najlepszej uczelni w danej grupie 
kryteriów w całym rankingu͘ We wszystkich kryteriach odnoszących się do aktywności 
badawczej͕ GUMed przekracza wartość ϵϬ͘  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Wykres Ϯ͘ϯ͘ Porównanie grup kryteriów dla wybranych uczelni medycznych͘ 

Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 
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POBϭ͗ Onkologia ʹ GUMed na tle wybranych uczelni 
medycznych w Polsce  

 
 

Gdański Uniwersytet Medyczny na tle innych uczelni medycznych w kraju͕ zdecydowanie 
wyróǏnia obszar onkologii͘ WskaǍniki GUMed w tym obszarze stawiają go w czołówce 
ośrodków badawczych w Polsce͘ W latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ w Polsce opublikowano ϱϭϯϴ 
publikacji z obszaru onkologii͕ z czego ponad ϵй ;ϰϲϳͿ przypada na GUMed͘  
Biorąc pod uwagę liczbę cytowań publikacji Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego z lat 
ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͕ nie ma on juǏ sobie równych i jest lepszy od drugiej uczelni Ͳ Uniwersytetu 
Medycznego w Poznaniu o prawie ϰ͕ϱ й͘  

 
 
 

ϭϰ͕ϳй 
 

udział GUMed 
w liczbie cytowań 

 
 
 
 
 
 

Wykres Ϯ͘ϰ͘ Udział liczby cytowań dla polskich uczelni medycznych w obszarze onkologii 
w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 

 
 

Gdański Uniwersytet Medyczny wypada równieǏ bardzo dobrze pod względem średniej 
cytowalności dla pojedynczej publikacji͘ Uczelnia zajmuje pod tym względem pierwsze 
miejsce w Polsce ze wskaǍnikiem na poziomie ϮϮ͕ czyli jej publikacje cytowane były w 
okresie ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ średnio ϮϮ razy͘  

 
 
 

ϮϮ͕Ϭй 
 

wskaǍnik średniej 
cytowalności dla 
pojedynczej 
publikacji GUMed 

 
 
 

Wykres Ϯ͘ϱ͘ WskaǍnik cytowalności dla polskich uczelni medycznych w obszarze onkologii 
w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 
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Wysoko wypada ocena GUMed pod względem wskaǍnika FWCI͘ Uczelnia zajmuje pierwsze 
miejsce w Polsce i znacznie wyprzedza Pomorski Uniwersytet Medyczny i Śląski Uniwersytet 
Medyczny͘  

 
 
 

ϭ͕ϵϱй 
 

wskaǍnik FWCI 
GUMed 

 
 
 
 
 
 

Wykres Ϯ͘ϲ͘ WskaǍnik FWCI dla polskich uczelni medycznych w obszarze onkologii w latach 
ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 

 
 

Biorąc pod uwagę liczbę cytowań publikacji opublikowanych w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͕ GUMed 
jest juǏ liderem͘ Publikacje GUMed z zakresu onkologii przyniosły Uczelni ponad ϯ tys͘ 
cytowań więcej niǏ drugiemu w zestawieniu Uniwersytetowi Medycznemu w Poznaniu͘  
W latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ GUMed zgromadził ϭϬ Ϯϴϴ cytowań͘  

 

ϭϬ͘Ϯϴϴ 
 

liczba cytowań  
GUMed 

 
 

Wykres Ϯ͘ϳ͘ Liczba cytowań GUMed i porównywanych uczelni krajowych za lata ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ 
Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 

 
 

Stosunek cytowań do publikacji dla GUMed jest najwyǏszy spośród badanych uczelni i wynosi  
ϮϮ͘ Bezpośredni wpływ na to mają publikacje posiadające ponadnormatywną liczbę 
cytowań w stosunku do innych instytucji͘ GUMed współtworzył w okresie ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ ϭϲ 
publikacji posiadających ponad ϭϬϬ cytowań͘  

 

ϮϮ͕Ϭ 
 

wskaǍnik 
cytowalności 
publikacji GUMed 

 
Wykres Ϯ͘ϴ͘ WskaǍnik cytowalności publikacji GUMed i porównywanych uczelni krajowych 

za lata ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 
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W przypadku wskaǍnika jakościowego widać znaczącą róǏnicę pomiędzy GUMed a 
pozostałymi badanymi uczelniami͘ WskaǍnik ten przekracza znacząco poziom średniej 
światowej ;ϭ͕ϬϬͿ dla publikacji i wynosi ϭ͕ϵϱ͕ podczas gdy następna uczelnia ʹ UMP za ten 
sam okres ma wskaǍnik poniǏej średniej͕ wynoszący Ϭ͕ϵϭ͘  

 

ϭ͕ϵϱ 
 

wskaǍnik FWCI 
GUMed 

 
 

Wykres Ϯ͘ϵ͘ WskaǍnik FWCI GUMed i porównywanych uczelni krajowych za lata ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ 
Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 

 
 

Na uwagę zasługuje fakt posiadania przez uczelnię duǏej liczby artykułów w czasopismach 
znajdujących się w pierwszym decylu najlepszych czasopism͘ GUMed afiliował w okresie 
ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ aǏ ϭϮϬ takich publikacji͕ dla porównania UMP miał jedynie ϲϭ͕ a UMŁ ϰϭ 
publikacji͘ Dla GUMed w badanym okresie stanowiło to Ϯϲ͕ϱй wszystkich publikacji͘ Na 
przestrzeni lat GUMed utrzymuje stały͕ bardzo dobry poziom tych publikacji͘   

ϭϮϬ 
 

publikacje GUMed 
w pierwszym 
decylu najlepszych 
czasopism 

 
Wykres Ϯ͘ϭϬ͘ Liczba publikacji w pierwszym decylu najlepszych czasopism GUMed i 

porównywanych uczelni krajowych za lata ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ 
Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 

 
 

W zakresie współpracy międzynarodowej GUMed posiada najwięcej publikacji ;ϮϰϵͿ w 
stosunku do badanych instytucji͘ Druga uczelnia w kolejności ;UMPͿ posiada jedynie ϭϳϯ 
publikacje ze współautorami zagranicznymi indeksowane w bazie Scopus͘  

 

Ϯϰϵ 
 

publikacje GUMed 
z zagranicznymi 
współautorami 

 
Wykres  Ϯ͘ϭϭ͘  Liczba  publikacji  posiadających  współautora  z  zagranicy  dla  GUMed  

i porównywanych uczelni krajowych w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ 
Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 
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POBϮ͗ Kardiologia i medycyna sercowoͲnaczyniowa ʹ 

GUMed na tle uczelni medycznych w Polsce 
 
 

Drugim wyróǏniającym się obszarem działalności GUMed jest kardiologia i medycyna 
sercowoͲnaczyniowa͘ Na szczególną uwagę zasługują wskaǍniki jakościowe͕ które stawiają 
GUMed w czołówce uczelni͘  
W latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ GUMed opracował ϱϮϮ publikacje͕ które cytowane były ϭϬ ϰϲϵ razy͕ co 
daje pod tym względem drugi wynik ;ϭϰ͕ϳйͿ͘  

 
 
 

ϭϰ͕ϳй 
 

udział GUMed 
w liczbie cytowań 

 
 
 
 
 
 

Wykres Ϯ͘ϭϮ͘ Udział liczby cytowań dla polskich uczelni medycznych w obszarze kardiologii i 
medycyny sercowoͲnaczyniowej w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ Źródło͗ Raport 
ͣPerspektywy͟ 

 
 

GUMed wypada równieǏ bardzo dobrze pod względem wskaǍnika średniej cytowalności dla 
pojedynczej publikacji͘ Uczelnia zajmuje pod tym względem drugie miejsce͕ nieznacznie za 
Uniwersytetem Medycznym we Wrocławiu͘ Przewaga tych dwóch uczelni nad pozostałymi 
wynosi ponad ϱϬй͘ WskaǍnik ten dla dwóch czołowych uczelni jest równieǏ dwukrotnie 
lepszy niǏ światowy ;ϴ͕ϵͿ i europejski ;ϭϬ͕ϰͿ͘  

 
 
 

ϮϬ͕ϭ 
 

wskaǍnik średniej 
cytowalności dla 
pojedynczej 
publikacji GUMed 

 
 
 

Wykres Ϯ͘ϭϯ͘ WskaǍnik cytowalności dla polskich uczelni medycznych w obszarze kardiologii 
i medycyny sercowoͲnaczyniowej w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ 
Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 
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Biorąc pod uwagę liczbę cytowań͕ GUMed jest bezkonkurencyjnym liderem͕ posiadając ich 
łącznie ϭϬ ϰϲϵ w stosunku do drugiego Uniwersytetu Medycznego w Łodzi ;ϱ ϴϲϳͿ͘  

 

ϭϬ ϰϲϵ 
 

liczba cytowań 
GUMed 

 
 

Wykres Ϯ͘ϭϰ͘ Liczba cytowań GUMed i porównywanych uczelni krajowych za lata ϮϬϭϮͲ
ϮϬϭϴ͘ Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 

 
 
 
 

Średnia cytowalność publikacji GUMed wynosi aǏ ϮϬ͕ϭ͕ podczas gdy drugie w zestawieniu 
uczelni UMŁ ma tylko ϵ͕ϲ͘  

 

ϮϬ͕ϭ 
 

wskaǍnik 
cytowalności 
publikacji GUMed 

 
Wykres Ϯ͘ϭϱ͘ WskaǍnik cytowalności publikacji GUMed i porównywanych uczelni krajowych 

za lata ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 
 
 

WskaǍnik FWCI dla GUMed jest równieǏ najlepszy z grona analizowanych uczelni i wynosi 
ϭ͕ϲϰ͘ Drugie miejsce zajmuje Uniwersytet Medyczny w Łodzi ;ϭ͕ϭϭͿ͕ trzecie Uniwersytet 
Medyczny w Poznaniu ;Ϭ͕ϴϭͿ͘  

 

ϭ͕ϲϰ 
 

wskaǍnik FWCI 
GUMed 

 
 

Wykres Ϯ͘ϭϲ͘ WskaǍnik FWCI GUMed i porównywanych uczelni krajowych za lata ϮϬϭϮͲ
ϮϬϭϴ͘ Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 
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GUMed dobrze prezentuje się dobrze pod względem liczby publikacji opublikowanych w 
pierwszym decylu najlepszych czasopism͘ GUMed posiada ich ϰϰ͘ Lepszy w tej kategorii jest 
jedynie Uniwersytet Medyczny w Łodzi͕ który posiada ϱϱ takich publikacji͘ Najsłabiej 
wypada Uniwersytet Medyczny w Białymstoku͘   

ϰϰ 
 

publikacje GUMed 
w pierwszym 
decylu najlepszych 
czasopism 

 
Wykres Ϯ͘ϭϳ͘ Liczba publikacji w pierwszym decylu najlepszych czasopism GUMed i 

porównywanych uczelni krajowych za lata ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘  
Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 

 
 

Przy publikacjach z zakresu kardiologii i medycyny sercowoͲnaczyniowej GUMed w znacznej 
mierze współpracuje z instytucjami zewnętrznymi͕ zarówno krajowymi͕ jak i zagranicznymi͘ 
W analizowanym okresie na ϱϮϮ publikacje͕ aǏ ϮϮϬ przygotowanych zostało we 
współautorstwie zewnętrznym͘ Daje to GUMed pierwszy wynik wśród analizowanych 
uczelni zaraz przed Uniwersytetem Medycznym w Łodzi ;ϮϭϯͿ͘  

 

ϮϮϬ 
 

publikacje GUMed 
z zagranicznymi 
współautorami 

 
Wykres Ϯ͘ϭϴ͘ Liczba publikacji posiadających współautora z zagranicy dla GUMed i 

porównywanych uczelni krajowych w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ Źródło͗ Raport 
ͣPerspektywy͟ 
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POBϯ͗ Biochemia͕ genetyka i biologia molekularna ʹ  

GUMed na tle uczelni medycznych w Polsce 
 
 

Kolejnym znaczącym obszarem działalności GUMed jest biochemia͕ genetyka i biologia 
molekularna͘ Pod względem cytowalności GUMed znajduje się na drugim miejscu ze 
Pomorskim Uniwersytetem Medycznym ;ϭϳ͕ϬͿ͘ WskaǍnik GUMed jest nieznacznie lepszy od 
wskaǍnika światowego i słabszy od wskaǍnika dla uczelni europejskich ;ϭϰ͕ϲͿ͘  

 
 
 

ϭϯ͕Ϭй 
 

wskaǍnik średniej 
cytowalności dla 
pojedynczej 
publikacji GUMed 

 
 
 

Wykres Ϯ͘ϭϵ͘ WskaǍnik cytowalności dla polskich uczelni medycznych w obszarze biochemii͕ 
genetyki i biologii molekularnej w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ 
Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 

 
 

GUMed znajduje się równieǏ wysoko pod względem wskaǍnika FWCI͘ Tu równieǏ uczelnia 
zajmuje drugie miejsce za Pomorskim Uniwersytetem Medycznym͕ uzyskując wskaǍnik na 
poziomie ϭ͕ϭϱ͘  

 
 
 

ϭ͕ϭϱй 
 

wskaǍnik FWCI 
GUMed 

 
 
 
 
 
 

Wykres Ϯ͘ϮϬ͘ WskaǍnik FWCI dla polskich uczelni medycznych w obszarze biochemii͕ genetyki i 
biologii molekularnej w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 
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JeǏeli chodzi o publikacje w pierwszym decylu najlepszych czasopism ʹ polskie uczelnie 
wypadają niezwykle słabo͘ W zestawieniu przoduje UMP ze ϭϮϱ publikacjami͕ drugi jest 
UMŁ ;ϭϬϵͿ͕ trzeci GUMed ;ϭϬϲͿ͘   

ϭϬϲ 
 

publikacje GUMed 
w pierwszym 
decylu najlepszych 
czasopism 

 
Wykres Ϯ͘Ϯϭ͘ Liczba publikacji w pierwszym decylu najlepszych czasopism GUMed i 

porównywanych uczelni krajowych za lata ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ 
Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 

 
 

W kwestii współpracy międzynarodowej͕ GUMed posiada najwięcej publikacji ;ϱϲϳͿ w 
stosunku do badanych instytucji͘ Druga uczelnia w kolejności͕ UMP posiada jedynie o ϲϳ 
mniej͕ trzecia Ͳ o ϭϬϬ mniej publikacji ze współautorami z zagranicy indeksowanych w bazie 
Scopus͘ Od całej stawki odstaje UMB posiadający jedynie Ϯϯϴ publikacji͘  

 

ϱϲϳ 
 

publikacje GUMed 
z zagranicznymi 
współautorami 

 
Wykres  Ϯ͘ϮϮ͘  Liczba  publikacji  posiadających  współautora  z  zagranicy  dla  GUMed  

i porównywanych uczelni krajowych w latach ϮϬϭϮͲ
ϮϬϭϴ͘ Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 
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Ϯ͘ϳ GUMed na tle wybranych uczelni zagranicznych 
 
 

Jak wspomniano wyǏej͕ wskaǍnik średniej cytowalności dla pojedynczej publikacji w dziedzinie 

nauk medycznych dla GUMed wynosi ϭϮ͕ϯ i jest on najwyǏszy spośród wszystkich uczelni 

medycznych afiliowanych w SciVal͘ Na uwagę zasługuje fakt͕ Ǐe wskaǍnik ten jest nie tylko 

wyǏszy od wskaǍnika dla Polski͕ ale równieǏ od wskaǍników europejskiego i światowego͘ 
 
 

ϭϮ͕ϯ 
 

wskaǍnik  
cytowalności 
GUMed 

 
Wykres Ϯ͘Ϯϯ͘ WskaǍnik cytowalności dla GUMed na tle wskaǍników globalnych w 

latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͘ Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 
 
 

Do analizy porównawczej wskazane zostały następujące zagraniczne uczelnie͗ Utrecht 

University͕ Uppsala University oraz University of Glasgow͘ Są to uczelnie͕ znajdujące się w 

czołówce rankingów światowych͕ z którymi współpracuje GUMed͘ 
 
 

Porównanie wartości wskaǍników Rankingu Szanghajskiego Academic Ranking of World 

Universities ;ARWUͿ dla Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego i trzech wybranych uczelni 

zagranicznych w obszarze medycyny klinicznej ;clinical medicineͿ przedstawia poniǏsze 

zestawienie͘ Porównując wskaǍniki GUMed z wybranymi uczelniami zagranicznymi moǏna 

zauwaǏyć moǏliwość nawiązania rywalizacji w dwóch kryteriach Ͳ CNCI i IC͕ natomiast 

porównywalne uczelnie wydają się być wciąǏ na ten moment poza zasięgiem GUMed w 

parametrach TOP i PUB͘ Dla porównania w parametrze CNCI GUMed traci do Utrecht 

University Ϭ͕ϵ punktów͘ W przypadku IC GUMed traci ϲ͕ϲ punktów do Utrecht University͘ W 

przypadku parametrów PUB strata do wybranych uczelni zagranicznych jest juǏ znacząca i 

wynosi ponad ϭϯ punktów͘ W parametrze TOP GUMed jest wyprzedzany przez Uppsala 

University o ϭϳ͕ϰ punktów͘ 
 
 

Obecna zmiana paradygmatu w GUMed zakłada͕ Ǐe po okresie realizacji programu działań 

planowanego na lata ϮϬϭϵͲϮϬϮϱ Gdański Uniwersytet Medyczny dołączy do TOPϭϬϬ 

 

| �� 

 
6WURQD 154 ] 206 ,': 442284, 2019-07-04 12:10:18  



[Załącznik nr 1], [plik]: GUMed_SWOT_PL.pdf ,'8B/1/9/2019   
I Gdański Uniwersytet Medyczny IŶicjaƚǇǁa DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁcǌa ʹ Analiza SWOT I 

 
 

najlepszych uczelni na świecie ;w obszarze medycyny klinicznejͿ prestiǏowego Rankingu 

Szanghajskiego do roku ϮϬϯϬ͘ 
 
 

Tabela Ϯ͘ϯ͗ Porównanie wartości wskaǍników Rankingu Szanghajskiego Academic Ranking of 
World Universities ;ARWUͿ dla Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego i trzech wybranych 
uczelni zagranicznych w obszarze medycyny klinicznej ;clinical medicineͿ͘ 

 
  Pozycja w PUB CNI IC TOP NAGRODA 
 Uczelnia rankingu      
 Gdański Uniwersytet ϯϬϭͲϰϬϬ ϭϱ͕ϵ ϳϮ͕ϯ ϲϱ͕ϯ ϭϬ͕ϲ Ϭ 
 Medyczny       
 University of Glasgow ϳϲͲϭϬϬ Ϯϵ͕ϰ ϴϯ͕ϰ ϳϱ͕ϰ Ϯϵ͕ϰ Ϭ 
 Uppsala University ϳϲͲϭϬϬ ϯϴ͕Ϯ ϳϰ͕ϯ ϳϰ͕ϭ Ϯϴ͕Ϭ Ϭ 
 Utrecht University ϱϭͲϳϱ ϰϰ͕ϭ ϳϯ͕Ϯ ϳϭ͕ϵ ϯϮ͕ϲ Ϭ 

 
Źródło͗ http͗ͬͬwww͘shanghairanking͘comͬShanghairankingͲSubjectͲRankingsͬclinicalͲ

medicine͘html͘ 
 

PUB ʹ liczba publikacji autorów instytucji w rozpatrywanym obszarze badawczym w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϲ͖ 
CNCI ʹ znormalizowany wskaǍnik cytowań͕ obliczany jest jako stosunek liczby cytowań publikacji do 
oczekiwanej średniej światowej z uwzględnieniem specyfiki danej dziedziny͕ rodzaju i roku publikacji w 
rozpatrywanym obszarze badawczym w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϲ͗ CNCI równy jeden oznacza poziom równy ze 

średnią ȭświatową ȭ͕wartości powyǏej jeden uznawane są za wyǏsze od średniej światowej͕ poniǏej jeden 
za niǏsze niǏ średnia światowa͖  
IC ʹ współpraca międzynarodowa to liczba publikacji͕ w których afiliacje autorów zawierają co najmniej 
dwa róǏne kraje podzielone przez całkowitą liczbę publikacji w rozpatrywanym obszarze badawczym w 
latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϲ͖  
TOP ʹ liczba publikacji wydanych w czasopismach z listy Top Journals w rozpatrywanym obszarze 
badawczym w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϲ͖  
NAGRODA ʹ odnosi się do całkowitej liczby pracowników instytucji͕ którzy od ϭϵϴϭ r͘ zdobywali 
znaczące nagrody w rozpatrywanym obszarze badawczym͘  
Żródło͗ http͗ͬͬwww͘shanghairanking͘comͬShanghairankingͲSubjectͲRankingsͬMethodologyͲforͲ
ShanghaiRankingͲGlobalͲRankingͲofͲAcademicͲSubjectsͲϮϬϭϴ͘html 

 
 

Ponadto͕ analiza porównawcza została przeprowadzona dla tych obszarów działalności 

GUMed͕ które mogą poszczycić się najlepszymi osiągnięciami w zakresie bibliometrii͕ tj͘ 

onkologii͕ kardiologii i medycyny sercowoͲnaczyniowej oraz biochemii͕ genetyki i biologii 

molekularnej͘ Wybrane uczelnie zostały przeanalizowane pod kątem następujących 

wskaǍników͗ liczba publikacji w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ͕ liczba cytowań͕ stosunek liczby cytowań do 

liczby publikacji ;CpPͿ͕ Field-Weighted Citation Impact ;FWCIͿ͕ liczba publikacji w pierwszym 

decylu najlepszych czasopism oraz liczba publikacji stworzona wspólnie z autorami 

posiadającymi afiliację inną niǏ afiliacja krajowa analizowanej uczelni ;International 

CollaborationͿ͘ 
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POBϭ͗ Onkologia ʹ GUMed na tle uczelni 
zagranicznych  

 
 
 

Na tle wybranych uczelni zagranicznych dorobek publikacyjny GUMed nie wygląda 

imponująco͘ Uczelnia publikuje niecałe ϯϬй dorobku najlepszej uczelni zestawienia ;Utrecht 

UniversityͿ͕ zyskując podobny udział procentowy cytowań͘ Podobnie sytuacje wygląda pod 

względem liczby cytowań͘ W latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ GUMed zgromadził ϭϬ Ϯϴϴ cytowań podczas 

gdy Utrecht University w tym samym okresie zgromadził ich prawie ϯϱ tys͘ Pozytywnie dla 

GUMed wypadają wskaǍniki jakościowe dla porównywanych uczelni͘ O ile GUMed odstaje 

znacznie pod względem liczby publikacji͕ czy liczby cytowań͕ to dane pokazują͕ Ǐe publikacje 

GUMed są cytowane częściej niǏ Utrecht University czy Uppsala University i nieznacznie mniej 

niǏ University of Glasgow͘ Korzystnie dla GUMed wypada analiza wskaǍnika FWCI͘ Uczelnia 

zajmuje drugą pozycję po University of Glasgow͘ 
 
 
 

Korzystnie dla GUMed wypada analiza wskaǍnika FWCI͘ Uczelnia zajmuje drugą 
pozycję po University of Glasgow͘  

 
 

ϭ͕ϵϱ 
 

wskaǍnik FWCI 
GUMed 

 
 
 

Wykres Ϯ͘Ϯϰ͘ WskaǍnik FWCI publikacji GUMed i porównywanych uczelni zagranicznych w latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ 
;POB͗ OnkologiaͿ͘ Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 

 
 

Niekorzystnie dla GUMed͕ w porównaniu z uczelniami zagranicznymi͕ wypada zestawienie 

liczby publikacji Uczelni w pierwszym decylu najlepszych czasopism na świecie͘ Uczelnia 

zajmuje ostatnie miejsce z jedynie ϭϮϬ publikacjami͕ podczas gdy najlepszy Utrecht University 

posiada ich aǏ ϳϬϮ͘ Średnio rocznie GUMed umieszcza niespełna Ϯϳй swoich publikacji w 

najlepszych czasopismach͕ co nie jest wynikiem zadowalającym na arenie międzynarodowej͘ 

Niekorzystnie dla uczelni wypada ocena wielkości współpracy międzynarodowej͘ GUMed jest 
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w tym aspekcie zdecydowanie najsłabszą uczelnią z jedynie Ϯϰϵ publikacjami͕ przy ϵϳϳ dla 

najlepszego Utrecht University͘ Optymizmem moǏe napawać wyraǍny trend wzrostowy dla 

GUMed w ostatnich trzech latach͘ W roku ϮϬϭϴ juǏ ϲϮ͕ϯ publikacji GUMed z zakresu onkologii 

posiadało współautora zagranicznego͘ 
 
 
 
 

POBϮ͗ Kardiologia i medycyna sercowoͲnaczyniowa ʹ 

GUMed na tle uczelni zagranicznych 
 
 
 

W latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ GUMed opublikował ok͘ Ϯϱй liczby publikacji najlepszej z 

porównywanych uczelni Ͳ Utrecht University͘ Podczas gdy GUMed opublikował ϱϮϮ publikacje͕ 

w tym samym okresie Utrecht opublikował ich Ϯϭϳϭ͘ Lepsze od GUMed są równieǏ dwie 

pozostałe analizowane uczelnie͕ które opublikowały ponad ϭϮϬϬ publikacji͘ Optymizmem 

napawa fakt͕ Ǐe z roku na rok GUMed publikuje coraz więcej w zakresie kardiologii i w roku 

ϮϬϭϴ miał prawie dwa razy więcej publikacji niǏ w roku ϮϬϭϮ͘ Trend wzrostowy jest wyraǍny i 

stabilny͘ Pod względem liczby cytowań͕ GUMed znacznie odbiega od pozostałych uczelni i 

róǏnica jest znacząca͘ Podczas gdy uczelnie zagraniczne zgromadziły w analizowanym okresie 

ϯϬͲϰϬ tys͘ cytowań͕ GUMed zgromadził ich niewiele ponad ϭϬ tys͘ WskaǍnik FWCI dla GUMed 

za lata ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ wynosi ϭ͕ϲϰ co nie jest wynikiem złym͘ Jest on słabszy od porównywanych 

uczelni͕ jednak wyǏszy od oczekiwanego w tym obszarze ;ϭͿ͘ 

 
WskaǍnik FWCI dla GUMed za lata ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ wynosi ϭ͕ϲϰ co nie jest wynikiem 
złym͘ Jest on słabszy od porównywanych uczelni͕ jednak wyǏszy od 
oczekiwanego w tym obszarze͘  

 

ϭ͕ϲϰ 
 

wskaǍnik FWCI 
GUMed 

 

 
Wykres Ϯ͘Ϯϱ͘ WskaǍnik FWCI GUMed i porównywanych uczelni zagranicznych za lata ϮϬϭϮͲ

ϮϬϭϴ ;POB͗ Kardiologia i medycyna sercowoͲnaczyniowaͿ͘ 
Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 
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Niekorzystnie  wygląda  ocena GUMed  pod  względem  liczby  publikacji  opublikowanych 
 

w najlepszych czasopismach z pierwszego decyla͘ W tej kategorii GUMed publikuje ϭϬ do ϮϬ 

razy mniej od uczelni porównywanych͘ Podczas gdy Utrecht University opublikował ϴϬϱ 

publikacji w TOP ϭϬ͕ w tym samym okresie GUMed opublikował ich jedynie ϰϰ͘ Poprawy 

wymagałby równieǏ poziom współpracy zagranicznej dla GUMed z obszaru kardiologii͘ W 

latach ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ GUMed opublikował jedynie ϮϮϬ publikacji w partnerstwie 

międzynarodowym͕ co daje średnio ϯϭ publikacji rocznie͘ Dla porównania najlepsza z uczelni 

Utrecht University wypracowuje ok͘ ϭϱϬ publikacji rocznie w partnerstwie zagranicznym͘ 
 
 
 

POBϯ͗ Biochemia͕ genetyka i biologia molekularna ʹ  

GUMed na tle uczelni zagranicznych 
 
 

Na tle wybranych uczelni zagranicznych dorobek publikacyjny GUMed nie wygląda 

imponująco͘ Uczelnia publikuje nieco ponad ϭϲй dorobku najlepszej uczelni zestawienia Ͳ 

Utrecht University͘ Podobną sytuację obserwujemy w przypadku liczby cytowań͘ W latach 

ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ GUMed zgromadził ϭϵ ϴϱϲ cytowań͕ podczas gdy Utrecht University w tym samym 

okresie zgromadził ich ponad ϮϮϮ tys͘ Jest to niecałe ϭϬй liczby cytowań najlepszej uczelni͘ 

Widać͕ Ǐe liczba cytowań zdobywanych przez GUMed jest znacząco niǏsza od uczelni 

zagranicznych i tylko w ϮϬϭϯ roku przekroczyła ϱ tys͘ RównieǏ we wskaǍniku cytowań do 

publikacji ;cytowalności Ͳ CpPͿ widać͕ Ǐe GUMed odstaje od porównywalnych uczelni͘ 

Najlepszy w tym zestawieniu University of Glasgow moǏe się pochwalić wskaǍnikiem na 

poziomie Ϯϰ͕ϲ͘ Wszystkie porównywane uczelnie zagraniczne mają wskaǍnik powyǏej ϮϬ͕ przy 

wskaǍniku ϭϯ dla GUMed͘ Podobnie jak w przypadku wskaǍnika CpP͕ równieǏ w przypadku 

FWCI uczelnia plasuje się na końcu stawki͘ 

 
Jednak godnym zauwaǏenia jest fakt͕ Ǐe GUMed moǏe pochwalić się 
wskaǍnikiem powyǏej średniej światowej͕ jednak widać tutaj͕ Ǐe publikacje 
GUMed cytowane są o ϭϱй lepiej niǏ średnia światowa͕ ale juǏ publikacje trzeciej 
w zestawieniu Uppsala University o ϳϲй͘ Najlepszy pod tym względem jest 
University of Glasgow cytowany ϭϬϯй lepiej͘  
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ϭ͕ϭϱ 
 

wskaǍnik FWCI 
GUMed 

 
 

Wykres ϯ͘Ϯϱ͘ WskaǍnik FWCI GUMed i porównywanych uczelni zagranicznych za lata ϮϬϭϮͲ
ϮϬϭϴ ;POBϯ͗ Biochemia͕ genetyka i biologia molekularnaͿ͘ 
Źródło͗ Raport ͣPerspektywy͟ 

 
Niekorzystnie dla GUMed͕ w porównaniu z uczelniami zagranicznymi͕ wypada zestawienie 

liczby publikacji uczelni w pierwszym decylu najlepszych czasopism na świecie͘ Uczelnia w tym 

zakresie zajmuje ostatnie miejsce z jedynie ϭϬϲ publikacjami͕ podczas gdy najlepszy Utrecht 

University posiada ich ponad ϯϬϬϬ͘ Średnio rocznie GUMed umieszcza około ϳй swoich 

publikacji w najlepszych czasopismach͕ co nie jest wynikiem zadowalającym na arenie 

międzynarodowej͘ We współpracy międzynarodowej GUMed publikuje jedynie ϭϬй tego͕ co 

najlepsza uczelnia zestawienia͘ W okresie ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ GUMed opublikował jedynie ϱϲϳ 

publikacji we współautorstwie międzynarodowym͘ W tym samym okresie Utrecht University 

miał ich ϱϳϱϲ͘ O ile wszystkie analizowane uczelnie wykazują ustabilizowany trend wzrostowy͕ 

o tyle w przypadku GUMed poziom współpracy międzynarodowej w kolejnych latach jest na 

podobnym ʹ niskim poziomie͘ W analizowanych latach wskaǍnik ten nie przekroczył ϰϬй͕ 

podczas gdy w uczelniach zagranicznych udział publikacji we współpracy zagranicznej zbliǏa 

się do ϳϬй͘ 
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ROZDZIAŁ ϯ Komentarz do analizy SWOT 
 
 

Niniejszy rozdział podsumowuje najwaǏniejsze wnioski płynące z przeprowadzonej diagnozy͘ 

Przedstawiona w poprzedniej części dokumentu analiza SWOT ;rozszerzona o kluczowe faktyͿ͕ a w 

szczególności analiza wzajemnego oddziaływania czynników ;analiza TOWSͿ pozwoliła wyłonić te 

obszary͕ zespoły͕ procesy i kompetencje͕ które będą stanowiły siłę napędową Uczelni 

sprofilowanej badawczo͕ a takǏe będą umoǏliwiały jej osiągnięcie przewagi konkurencyjnej͕ na 

drodze do zajęcia waǏnej pozycji w rozwoju przełomowych badań w medycynie o znaczeniu 

międzynarodowym͘ Oczywistym faktem jest͕ Ǐe w warunkach ograniczonych moǏliwości 

finansowania działalności Uczelni͕ dynamika rozwoju poszczególnych części organizacji jest 

zróǏnicowana͕ z powodu konieczności dokonywania͕ niejednokrotnie bardzo trudnych wyborów 

alokacji środków pomiędzy poszczególne jednostki czy inicjatywy rozwojowe͘ Analiza umoǏliwiła 

trafne wskazanie obszarów o mniejszym poziomie dojrzałości͕ które jednak w analizowanym 

kontekście͕ bez podjęcia odpowiednich działań mogą przerodzić się w istotne bariery w realizacji 

strategicznej transformacji w kierunku uczelni badawczej͘ 
 
 
 

Badania naukowe 
 
 

Jedną z najistotniejszych przesłanek͕ która moǏe świadczyć o wysokim prawdopodobieństwie 

powodzenia transformacji w kierunku Uczelni Badawczej oraz niskim poziomie ryzyka 

niepowodzenia inicjatywy doskonałości͕ jest bardzo dobra pozycja wyjściowa GUMed w 

zakresie współpracy międzynarodowej i to w bardzo wielu wymiarach͗ 
 

▸ wysoki poziom zaangaǏowania w budowanie i utrzymywanie relacji współpracy z 

wiodącymi jednostkami badawczymi͕ w szczególności w POB ;rycina ϯ͘ϭͿ͕ 
 

▸ renomowane zespoły badawcze͕ których liderzy cieszą się uznaniem w skali 
międzynarodowej͕ 

 
▸ wysokiej klasy infrastruktura͕ umoǏliwiającą realizowanie badań na najwyǏszym 

światowym poziomie͕ 
 

▸ znaczący wpływ dotychczasowych projektów badawczych͕ potwierdzony wskaǍnikami 
bibliometrycznymi͕ 
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▸ wysoki potencjał badawczy͕ 
 

▸ znacząca pozycja na międzynarodowym rynku edukacyjnym͘ 
 

Dokonując analizy międzynarodowej współpracy GUMed naleǏy podkreślić͕ Ǐe podmioty 

naukowe͕ z którymi Uczelnia realizuje wspólne projekty badawcze͕ naleǏą do grona uczelni ze 

światowej czołówki͕ na co wskazują równieǏ wskaǍniki jakościowe publikacji͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rycina ϯ͘ϭ͘ Priorytetowe obszary badawcze ;POBͿ ʹ najbardziej kluczowe międzynarodowe 
relacje współpracy naukowej z punktu widzenia osiągnięcia celów Uczelni 
Badawczej w GUMed͘  
Źródło͗ Opracowanie własne͕ GUMed͘ 

 
W pierwszej dziesiątce uczelni͕ z którymi GUMed 

publikacji znajdują się uczelnie europejskie͕ w tym͗ 
 

▸ ϵϴ͗ Charles University w Czechach͕ 
 

▸ ϴϳ͗ University of Oslo w Norwegii͕ 
 

▸ ϴϰ͗ KU Leuven w Belgii͘ 

 
 
wypracował w latach ϮϬϭϯͲϮϬϭϴ najwięcej  
 
 

ϯϭй 
 

udział publikacji 
we współpracy 
międzynarodowej 

  
NajwyǏszy wskaǍnik cytowań na publikację ;CpPͿ uzyskują publikacje opracowane we 

współpracy z͗ 
 

▸ х ϮϰϬ͗ University of Valencia͕ ϭϮ͕ϯ 
 

▸ х Ϯϯϯ͗ University of Oxford,  

wskaǍnik średniej  

 
 

▸ х Ϯϭϯ͗ University of Milan͘ cytowalności 
 

 w naukach 
 

 medycznych dla 
 

 pojedynczej publikacji 
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Szansą na wzrost potencjału GUMed na arenie międzynarodowej jest współpraca naukowoͲ

badawcza z wiodącymi jednostkami naukowymi͕ realizującymi innowacyjne badania 

naukowe͕ szczególnie w Priorytetowych Obszarach Badawczych͘ 
 
 

Zwiększenie pola współpracy z uczelniami zagranicznymi wydaje się być właściwym 

kierunkiem rozwoju dla GUMed͘ Medycyna polska przoduje na świecie w niewielu obszarach͕ 

dlatego intensyfikacja współpracy międzynarodowej otwiera moǏliwości zdobywania wiedzy 
 

i doświadczenia na drodze współpracy z najlepszymi badaczami͕ szczególnie w obszarze POB͕ 

gdzie instytucje międzynarodowe upatrują szans wynikających z budowania wartości w 

oparciu o róǏnorodne międzynarodowe zespoły badawcze͘ MNiSW słusznie akcentuje aspekt 

umiędzynarodowienia jako kluczowy element rozwoju potencjału naukowoͲbadawczego 

polskich uczelni͕ dlatego Ǐe rosnąca reputacja uczelni na arenie międzynarodowej niesie ze 

sobą moǏliwość udziału w przełomowych badaniach͕ co z kolei zwiększa zainteresowanie 

zagranicznych studentów i doktorantów przyjazdem do Polski na dalsze kształcenie͘ Istotny 

jest teǏ fakt͕ iǏ intensyfikacja współpracy prowadzi do zwiększonej wymiany wykładowców i 

doktorantów͕ dlatego iǏ stajemy się bardziej atrakcyjnym partnerem͕ a co za tym idzie͕ udział 

zagranicznych wykładowców podnosi poziom nauczania w naszych rodzimych uczelniach͘ 
 

Przykładem potencjału do intensyfikacji jest relacja z KU Leuven ;BelgiaͿ͘ Na uwagę zasługuje 

fakt͕ Ǐe KU Leuven czwarty rok z rzędu znalazł się na pierwszym miejscu w rankingu Reuters 

Top ϭϬϬ ʹ jako najbardziej innowacyjna uczelnia europejska͘ Jednocześnie jest to uczelnia͕ 

która regularnie plasuje się na wysokich pozycjach w rankingach oceniających współpracę 

międzynarodową GUMed͘ Warto zatem zwiększyć poziom relacji z tą uczelnią͕ szczególnie w 

innych dziedzinach niǏ w tych͕ gdzie ta współpraca juǏ kwitnie͕ a więc tam gdzie GUMed 

dostrzega potencjał tworzenia nowych wspólnych projektów͘ 
 
 

Rosnące zainteresowanie zagranicznych ośrodków badawczych GUMed przekłada się równieǏ 

na inicjatywy nawiązania współpracy w kolejnych obszarach badawczych͕ co wiąǏe się ze 

znaczącą ilością wizyt przedstawicieli jednostek zainteresowanych moǏliwością realizacji 

wspólnych projektów badawczych ;Japonia͕ USA͕ Niemcy͕ Kazachstan i inneͿ͘ 
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Nawiązywanie i realizacja współpracy międzyinstytucjonalnej jest wskaǍnikiem jakościowym 

prowadzonych badań ;innowacyjność͕ umiędzynarodowienie zespołówͿ͕ często kluczowym 

dla pozyskania zewnętrznych środków finansowych na ich realizację oraz podejmowania 

większych inicjatyw ;tworzenie wspólnych centrów badawczych͕ prowadzenie badań 

wielośrodkowych͕ występowanie o finansowanie badań np͘ w ramach Horyzont ϮϬϮϬͿ͘ 

Wysoka pozycja w rankingach krajowych ;ϭ miejsce w grupie ͞uczelnie medyczne͟ oraz ϳ 

miejsce wśród uczelni akademickich w rankingu Fundacji Edukacyjnej ͞Perspektywy͟ w ϮϬϭϴ 

r͘Ϳ wskazuje na ustabilizowaną sytuację GUMed na rynku krajowym͘ 
 

Budowanie silnej pozycji GUMed na rynkach międzynarodowych wymaga podjęcia działań 

ukierunkowanych m͘in͗͘ na systematyczne wyodrębnianie naukowców͕ zespołów oraz 

dyscyplin naukowych pod kątem ich potencjału do udziału w międzynarodowych zespołach 

naukowych oraz prestiǏowych badaniach w skali światowej͕ jak teǏ na bieǏący monitoring 

międzynarodowego otoczenia naukowego z ukierunkowaniem na nawiązywanie i 

utrzymywanie długofalowych relacji instytucjonalnych͕ szczególnie w POB͘ 
 

Aby wykorzystać potencjał dotychczasowej współpracy badawczej z zagranicznymi instytucjami 

naukowymi͕ naleǏy określić priorytety kolejnych działań͕ zmierzających do formalizowania 

współpracy z instytucjami zagranicznymi͕ określenia co w tej współpracy jest dla uczelni waǏne i 

ma potencjał rozwojowy͕ a następnie podjęcie negocjacji͕ w ramach których konieczne będą 

obustronne wizyty͕ rozmowy͕ prezentacje potencjału͕ opisanieͬokreślenie wspólnych działań na 

przyszłość͕ wypracowanie zasad i warunków współpracy͘ 
 

Równolegle warto pozyskać przykłady dobrych praktyk nawiązywania współpracy 

instytucjonalnej w uczelniach zagranicznych͕ opisać͕ przeanalizować i przyjąć własną strategię 

nawiązywania partnerstw͕ poniewaǏ uczelnie realizują w tym względzie bardzo róǏne strategie 

i określają bardzo róǏne warunki nawiązywania partnerstw͘ Warto tutaj wykorzystywać 

szanse͕ jakie daje Uczelni udział w wielu projektach promocyjnych͕ dotyczących głównie 

promocji oferty edukacyjnej za granicą͕ ale równieǏ często zawierającej moǏliwości i elementy 

sprzyjające nawiązywaniu współpracy naukowej oraz śledzeniu dobrych praktyk stosowanych 

przez uczelnie zagraniczne͕ jak równieǏ moǏliwość nawiązania kontaktów z instytucjami 

działającymi w środowisku zewnętrznym szkolnictwa wyǏszego oraz je wspierające͘ 
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Współpraca GUMed z uczelniami zagranicznymi wymaga realnej intensyfikacji i Uczelnia 

powinna kłaść jeszcze większy nacisk na współpracę międzynarodową͕ nawet potencjalnie 

kosztem ograniczania współpracy krajowej͘ 
 
 

Mocną stroną GUMed͕ która ma bardzo silny związek z moǏliwością wykorzystania szerokiego 

wachlarza szans w zakresie umiędzynarodowienia Uczelni są doświadczone zespoły badawcze͕ 

szczególnie aktywne w Priorytetowych Obszarach Badawczych ;POBͿ͘ W działalność BнR 

zaangaǏowanych jest ponad ϵϬϬ osób ʹ zarówno naukowców jak i badawczy personel 

pomocniczy͘ Pracownicy GUMed prowadzą badania naukowe na wysokim poziomie ;rycina 

ϯ͘ϮͿ͘ Łączna wartość IF dla całego GUMed w ϮϬϭϴ wyniosła ϮϮϳϯ͕ϲϮϴ͕ przy czym złoǏył się na 

to dorobek ϲϮϲ naukowców͕ gdzie punktacją IF objęto łącznie ϲϱϭ prac͘ Obecnie GUMed 

realizuje ponad ϭϱϬ projektów naukowoͲbadawczych oraz dydaktycznych o wartości prawie 

ϮϬϬ mln PLN ;ϱϬ mln EURͿ͕ finansowanych ze Ǎródeł zewnętrznych͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Rycina ϯ͘Ϯ͘ Ocena parametryczna prowadzonych badań naukowych GUMed ;lata ϮϬϭϯͲϮϬϭϴͿ͘ 

Źródło͗ Opracowanie własne͕ GUMed͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

| �� 

 
6WURQD 164 ] 206 ,': 442284, 2019-07-04 12:10:18  



[Załącznik nr 1], [plik]: GUMed_SWOT_PL.pdf ,'8B/1/9/2019   
I Gdański Uniwersytet Medyczny IŶicjaƚǇǁa DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁcǌa ʹ Analiza SWOT I  

 
 

W obrębie GUMed moǏna wyróǏnić ϳϭ 
zespołów badawczych͕ z czego do 
grupy liderów͕ zaklasyfikować moǏna   
ϮϬ zespołów badawczych͗  

▸ ϭϯ z Wydziału Lekarskiego͕  
▸ ϲ z Wydziału Farmaceutycznego͕  
▸ ϭ z Wydziału Nauk o Zdrowiu͘ 

Na ϮϬ wiodących zespołów 
badawczych͕ aǏ ϭϬ z nich powiązanych 
jest z POB͗  

▸ Onkologia͗ ϯ zespoły͕  
Lider͗ KiK Onkologii 
i Radioterapii  

▸ Kardiologia i medycyna sercowoͲ
naczyniowa͗ ϯ zespoły͕  
Lider͗ KiK Kardiologii  

▸ Biochemia͕ genetyka͕ biologia 
molekularna͗ ϰ zespoły͕  
Lider͗ KiZ Biochemii 

 
 

Analiza potencjału GUMed ;ϮϬϭϵͿ wykazała͕ Ǐe͗ 
 

▸ ϱϯ zespoły ;ϳϱйͿ odnotowują wzrost liczby publikacji ʹ średnio o Ϯϴй͕ 
 

▸ ϰϭ zespołów ;ϱϴйͿ odnotowuje wzrost liczby cytowań ʹ średnio o ϱϱй͕ 
 

▸ ϲϭ z ϳϭ zespołów ;ϴϲйͿ odnotowuje wzrost wskaǍnika Hirscha ;w ujęciu rocznymͿ͕ 
 

▸ Łączna liczba analizowanych publikacji Ͳ wyniosła ϰϮϰϲ ʹ średnio ϲϬ publikacji na zespół͕ 
 

▸ Łączna liczba cytowań rocznie ʹ wyniosła ϴϲϬϰ ʹ na zespół przypada średnio ϱϴ 
cytowań rocznie ʹ ϯϱ zespołów osiąga wyǏsze wyniki͘ 

 
▸ Średni wskaǍnik Hirscha wynosi ϯ͕ϲ ;w ujęciu rocznymͿ ʹ ϯϱ zespołów osiąga wyǏsze 

wyniki͘ 
 
 
 

W ramach realizacji programu Uczelnia Badawcza͕ GUMed planuje wspierać potencjał 

najwybitniejszych naukowców oraz zespołów͕ szczególnie w obszarze POB ʹ Onkologii͕ Kardiologii 

i medycyny sercowoͲnaczyniowej oraz Biochemii͕ Genetyki i Biologii Molekularnej 
 

;rycina ϯ͘ϯͿ͘ 
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Rycina ϯ͘ϯ͘ Priorytetowe Obszary Badawcze GUMed͘ 

Źródło͗ Opracowanie własne͕ GUMed͘ 
 

 
Mocną stroną GUMed jest nowoczesna ;bogata i róǏnorodnaͿ infrastruktura badawcza 

 
i kliniczna ;z Uniwersyteckim Centrum Klinicznym na czeleͿ͘ Uczelnia powołała dodatkowo 

struktury wspierające naukę i transfer wiedzy͕ które stanowią kluczowy element budujący 

aktualnie nową jakość funkcjonowania nauki w Gdańskim Uniwersytecie Medycznym ;rycina 

ϯ͘ϰͿ͘ Struktury te stanowią fundament rozwoju nauki w GUMed oraz stanowią filar działań 

podejmowanych przez Uczelnia w ramach programu ͣInicjatywa doskonałości ʹ uczelnia 

badawcza͟ z celem nadrzędnym programu ͣpodniesienia poziomu jakości działalności 

naukowej i poziomu jakości kształcenia͕ oraz w konsekwencji͕ podniesienia 

międzynarodowego znaczenia działalności uczelni͘͟ Do struktur tych naleǏą͗ Centrum 

Medycyny Translacyjnej ;CMTͿ͕ Ośrodek Badań Klinicznych Wczesnych Faz ;OBKWFͿ͕ 

Platforma Badań Obrazowych i Omicznych Zakładu Medycznej Diagnostyki Laboratoryjnej ʹ 

Biobank Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego ;BioBank GUMedͿ͕ Międzynarodowa Agenda 

Badawcza Gdańskiego Uniwersytetu Medycznego i Uniwersytetu w Uppsali w Szwecji ;MAB 

GUMedͿ͕ Centrum Transferu Technologii ;CTTͿ oraz spółka celowa Gdańskiego Uniwersytetu 

Medycznego ʹ Centrum Innowacji Medycznych Sp͘ z o͘o͘ ;CIM Sp͘ z o͘o͘Ϳ͘ 
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Rycina ϯ͘ϰ͘ Schemat powiązań ʹ Ośrodki Doskonałości Naukowej w GUMed͘ 
Źródło͗ Opracowanie własne͕ GUMed͘  

 
 

Badania na temat internacjonalizacji pokazują͕ Ǐe w przyszłości  

najwaǏniejszym  wyznacznikiem  internacjonalizacji  uczelni  będzie ϭϲ͕ϰй 

wielokulturowość  uczelni͕  poniewaǏ  długofalowe͕  przemyślane udział studentów 
budowanie międzynarodowejͬzróǏnicowanej społeczności anglojęzycznych 

 
akademickiej wpływa na innowacyjność͕ świeǏość͕ jakość działań͘ 

 
 

 
Strategia pozyskiwania i utrzymywania instytucjonalnych relacji pomiędzy GUMed a 

prestiǏowymi jednostkami naukowymi powinna w krótkim czasie zaowocować wzrostem 

motywacji i konkurencyjności naukowców i zespołów zarówno wewnątrz GUMed jak i w 

odniesieniu do naukowców i zespołów z innych uczelni krajowych i zagranicznych͕ 

wyodrębnieniem grupy najaktywniejszych naukowców i zespołów͕ wzrostem 

rozpoznawalności i renomy GUMed jako uczelni dobrze poruszającej się w mainstreamie 

badań m͘in͘ z obszaru nauk medycznych i nauk o zdrowiu͕ dysponującej dobrymi naukowcami 

i zespołami͕ podejmującymi ambitne wyzwania badawcze͕ posiadającymi wsparcie Uczelni͕ z 

którymi współpraca naukowa przekłada się na mierzalne sukcesy w postaci nagród i 

wyróǏnień͕ wzrostem liczby publikacji i udziału w zespołach eksperckich ;szczególnie na arenie 
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międzynarodowejͿ͕ co przekłada się na dynamiczny rozwój kadr naukowych w kolejnych 

latach i okresach ewaluacji dyscyplin naukowych͘ 

 
Przeprowadzona diagnoza otoczenia zewnętrznego wykazała istotne zagroǏenia͕ będące 

skutkiem coraz większej aktywności badaczy͕ zarówno krajowych jak i zagranicznych oraz 

zjawisko zaostrzającej się konkurencji o dostęp do udziału w projektach badawczych 
 

we współpracy z renomowanymi ośrodkami badawczymi ;w szczególności w zakresie onkologii 

oraz kardiologii i medycyny sercowoͲnaczyniowejͿ͘ Z jednej strony͕ w zakresie kształcenia 

konkurencja ogranicza się do uczelni o porównywalnym charakterze͕ np͘ uczelnie z ofertą z 

dziedziny nauk medycznych͕ farmacji͕ pielęgniarstwa czy nauk biomedycznych͘ Z drugiej 

jednak͕ w obszarze nauki͕ występuje zjawisko ostrej konkurencji͕ poniewaǏ badania w zakresie 

nauk podstawowych jak i stosowanych ;tych własnych jak i z udziałem przemysłuͿ są 

realizowane nie tylko przez ośrodki akademickie͕ ale takǏe przez duǏą liczbę podmiotów 

badawczych͕ zarówno finansowanych ze Skarbu Państwa jak równieǏ prywatnych centrów 

badawczych͘ 
 
 
 

Przewagę konkurencyjną moǏe zapewnić jedynie najwyǏsza jakość i dynamika badań 

naukowych͕ które są bardziej osiągalne przy obecności wiodących badaczy ;liderówͿ͕ 

odpowiedniego poziomu finansowania nauki i perfekcyjnego zarządzania͘ 
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Kształcenie 
 
 

W obrębie GUMed funkcjonują ϭϮϮ koła naukowe͘ W obrębie POB 
działa aǏ ϯϳ z nich͗  

▸ Onkologia͗ ϭϭ͕ 
▸ Kardiologia medycyna sercowoͲnaczyniowa͗ ϵ͕  
▸ Biochemia͕ genetyka i biologia molekularna͗ ϭϳ͘ 

 
 
 
 
 
 
 

ϭϮϮ 
  
Liczba kół naukowych 
GUMed 

 

 
Pierwszą z wybranych silnych stron GUMed jest wysoka liczba aktywnych kół naukowych ;SSCͿ͕ z 

którymi powiązana jest takǏe aktywność w zakresie organizacji konferencji naukowych͕ 

organizowanych przez studentów͕ z udziałem młodych badaczy z zagranicy͘ Koła naukowe są 

uwaǏane za bardzo atrakcyjną I skuteczną formę poszerzania wiedzy i umiejętności studentów 

poprzez bezpośrednie zaangaǏowanie w badania na wszystkich etapach procesu badawczego͘ 

Studenci͕ którzy prezentują wyniki wspólnych projektów badawczych na konferencjach͕ zarówno 

wewnątrz GUMed͕ jak i poza Uczelnią͕ odnoszą korzyści z konfrontacji swoich osiągnięć z innymi 

badaczami͕ jak równieǏ informacji zwrotnej od badaczyͲekspertów͕ zaproszonych do udziału w 

komisjach ewaluacyjnych͘ Prowadzi to takǏe do dynamicznego rozwoju osobistego studentów w 

zakresie sztuki prezentacji i wystąpień publicznych͘ Pomimo faktu͕ Ǐe osiągnięcia badawcze i 

wyróǏnienia zdobywane przez poszczególne koła naukowe są zróǏnicowane͕ jednak niektóre z 

nich posiadają istotny zbiór prac badawczych i publikacji studentów oraz zostały docenione pod 

względem merytorycznym͕ zarówno na poziomie regionalnym jak i krajowym͘ Warto podkreślić͕ 

Ǐe zarówno ilość jak i produktywność wynikająca z działalności kół naukowych͕ stanowi czynnik 

przyspieszający proces transformacji organizacji w kierunku Uczelni Badawczej͕ a takǏe w 

horyzoncie długookresowym przekłada się na ilość obszarów badawczych GUMed͕ które młodzi 

badacze pomagają kreować͘ 

 
Kolejną silną stroną GUMed jest pozyskiwanie dofinansowania na studia doktoranckie oraz 

doświadczenie w premiowaniu najbardziej uzdolnionych doktorantów͘ Tworzy ona mocny 

fundament i zbiór najlepszych praktyk͕ będących podstawą dla dalszych działań 

ukierunkowanych na zwiększenie liczby doktorantów i młodych badaczy͕ bez uszczerbku dla 

efektywności prac badawczych doktorantów i procesu kształcenia͘ Ta silna strona odnosi się w 

największym stopniu do Wydziału Farmaceutycznego͕ zarówno ze względu na najwyǏszą 
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krajową kategorię Aн͕ ale takǏe ze względu na wysoką aktywność w transferze technologii i 

współpracy badaczy z przemysłem i sektorem prywatnym͘ 

 
Trzecią mocną stroną GUMed jest wysoka liczba zagranicznych studentów studiujących pełny 

cykl studiów w ramach Uczelni͘ Współczynnik umiędzynarodowienia GUMed wynosi ϭϲ͕ϰй͘ 

Jest to ponad ϵϬϬ studentów anglojęzycznych͕ którzy podjęli ϲͲletni program kształcenia na 

Wydziale Lekarskim͕ ϱͲletni na Wydziale Farmaceutycznym lub ϯͲϱ letni program kształcenia 

pielęgniarstwa͘ UmoǏliwia to zarówno wybór najlepszych kandydatów do projektów 

badawczych w ramach kół naukowych͕ a takǏe pozyskiwanie najbardziej utalentowanych 

studentów i absolwentów͕ najlepiej dopasowanych oraz zdeterminowanych do podjęcia 

badawczej ścieǏki kariery͕ w tym takǏe w ramach szkoły doktorskiej GUMed͘ Czas trwania toku 

studiów͕ zapewnia wystarczającą ilość czasu͕ aby studenci podjęli decyzję o zainteresowaniu 

karierą w działalności badawczej͕ z kolei kadra dydaktyczna GUMed͕ moǏe dokonać selekcji 

najbardziej uzdolnionych studentów i zaoferowania im udziału w projektach badawczych 

jeszcze w trakcie toku studiów iͬlub kontynuowaniu badań na poziomie doktorskim͘ 

Stosunkowo wysoki poziom umiędzynarodowienia jest uwaǏany͕ za waǏny czynnik͕ 

wpływający na skuteczne przyciąganie międzynarodowych badaczy͕ profesorów wizytujących i 

innej kadry do projektów badawczych w GUMed͕ co z kolei przyczyni się do tworzenia nowych 

moǏliwości dla młodych badaczy͕ zarówno absolwentów GUMed͕ jak i innych uczelni 

krajowych i zagranicznych͘ 

 
Pierwszą ze zidentyfikowanych słabych stron GUMed w kontekście strategii Uczelni Badawczej 

jest brak systemu wsparcia dla pozyskanych wybitnych kandydatów oraz dedykowanej oferty 

kształcenia dla najbardziej utalentowanych studentów i doktorantów np͘ stypendia͕ system 

indywidualnej opieki͕ konferencje͕ kursy specjalistyczne m͘in͘ w zakresie zaawansowanej 

statystyki͘ 

 
Drugą w kolejności wpływu słabą stroną GUMed są standardowe programy studiów͕ nie 

posiadające silnego profilu badawczego͘ Standardowe programy kształcenia okazują się 

efektywne w przygotowaniu kompetentnych absolwentów͕ spełniających wymagania 

zawodowe oraz z powodzeniem realizujących specjalizacje͘ Pozwala to na rozpoczęcie 

działalności klinicznej͕ opieki pielęgniarskiej lub w charakterze innego personelu medycznego 

w szpitalach oraz w środowiskach bez obecności pacjenta ;apteki͕ laboratoria medyczne͕ 
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pracownicy techniczni laboratoriów komercyjnychͿ͘ Takie programy͕ nie zapewniają jednak 

intensywnego przygotowania͕ które w wystarczający sposób pozwoli na szybki i znaczący 

postęp w pracach badawczych͘ Ta luka jest tylko częściowo zaadresowana poprzez 

doświadczenie badawcze studenta uzyskane w ramach działalności kół naukowych͘ 

 
Za słabą stronę naleǏy uznać takǏe wysokie obciąǏenie działalnością dydaktyczną i kliniczną 

pracowników i doktorantów͘ ZaangaǏowanie w działalność dydaktyczną i kliniczną stanowi 

barierę w zwiększeniu zaangaǏowania w działalność badawczą͘ Większe zaangaǏowanie w 

badania byłoby szczególnie cenne dla najzdolniejszych doktorantów i młodych badaczy i 

mogłoby się przełoǏyć na szybszy postęp w prowadzeniu badań͘ 

 
Szansą͕ płynącą co prawda z wewnętrznych działań Uczelni͕ jest powołanie w GUMed 

Pierwszej Szkoły Doktorskiej͕ z nowym programem kształcenia͕ wraz z moǏliwością rekrutacji 

równieǏ kandydatów zagranicznych͘ UmoǏliwi to dopasowanie zawartości i struktury studiów 

doktorskich do nowszych͕ bardziej dynamicznych trybów͕ które będą lepiej dopasowane do 

wymagań Priorytetowych Obszarów Badawczych ;POBͿ i umoǏliwią łatwiejszy dostęp 

międzynarodowych doktorantów do ukierunkowanego na badania programu studiów͕ 

oferowanego w języku angielskim͘ 

 
Istotną szansę będzie stanowiła większa autonomia finansowa uczelni͘ Większa swoboda 

zarówno w zakresie Ǎródeł przychodów jak równieǏ dystrybucji środków pomiędzy 

istniejącymi i nowymi programami czy projektami dydaktycznymi oraz badawczymi z 

pewnością wpłynie korzystnie na większą elastyczność i szybszą reakcję na zmieniające się 

potrzeby zarówno w obszarze badawczym jak i dydaktycznym͕ szczególnie w kontekście 

dynamicznego rozwoju wybranych POB͘ 

 
Trzecią kluczową szansą͕ która została zidentyfikowana jest coraz większy potencjał do 

przyciągnięcia przez GUMed wysoko wykwalifikowanych pracowników naukowych z Polski i 

zagranicy͘ Oczekuje się͕ Ǐe zaangaǏowanie renomowanych naukowców w projekty badawcze i 

mentoring dla naszych doktorantów będzie waǏnym magnesem przyciągającym większą liczbę 

studentów i kandydatów na studia doktoranckie͘ Z pewnością zwiększyłoby to takǏe potencjał 

wydawniczy i prestiǏ wydawnictwa na poziomie międzynarodowym͘ 
 
 
 

 

| �4 

 
6WURQD 171 ] 206 ,': 442284, 2019-07-04 12:10:18  



[Załącznik nr 1], [plik]: GUMed_SWOT_PL.pdf ,'8B/1/9/2019   
I Gdański Uniwersytet Medyczny IŶicjaƚǇǁa DŽƐkŽŶaųŽƑciͲUcǌeůŶia Badaǁcǌa ʹ Analiza SWOT I 

 
 

W zakresie zagroǏeń wyłoniło się ryzyko wynikające z rosnącej konkurencji krajowej i 

zagranicznej w sferze kształcenia i badań͘ W zakresie kształcenia konkurencja ogranicza się do 

uczelni o porównywalnym charakterze͕ np͘ uczelnie z ofertą z dziedziny nauk medycznych͕ 

farmacji͕ pielęgniarstwa czy nauk biomedycznych͘ W obszarze nauki͕ występuje zjawisko 

ostrej konkurencji͕ poniewaǏ badania w zakresie nauk podstawowych jak i stosowanych ;tych 

własnych jak i z udziałem przemysłuͿ są realizowane nie tylko przez ośrodki akademickie͕ ale 

takǏe przez duǏą liczbę podmiotów badawczych͕ zarówno finansowanych ze Skarbu Państwa 

jak równieǏ prywatnych centrów badawczych͘ Przewagę konkurencyjną moǏe zapewnić 

jedynie najwyǏsza jakość i dynamika badań naukowych͕ które są bardziej osiągalne przy 

obecności wiodących badaczy ;liderówͿ͕ odpowiedniego poziomu finansowania nauki i 

perfekcyjnego zarządzania͘ 

 
Kolejnym ryzykiem mogą być utrudnienia w poszukiwaniu absolwentów do pracy badawczej͘ 

Wynika to z faktu͕ Ǐe absolwenci wybierają bardziej stabilne i lepiej płatne moǏliwości͕ 

chociaǏby w działalności klinicznej͕ farmacji komercyjnej i innych konkurencyjnych ośrodków 

badawczych͕ zarówno tych znaczących͕ jak i popularnych wśród absolwentów͕ które 

przewyǏszają uczelnie pod kątem atrakcyjności ścieǏki kariery badawczej͘ 

 
Bardzo podobne w swojej naturze jest ryzyko odpływu kadry dydaktycznej i naukowej do 

działalności klinicznej͘ Migracja jest spowodowana nie tylko warunkami finansowymi͕ ale 

takǏe dlatego͕ Ǐe jest ona dobrze zorganizowana i zarządzana͕ zapewniające szerokie wsparcie 

usługowe ;personel pielęgniarski i technicznyͿ͕ czyli bardziej wydajne środowisko pracy͘ 
 
 

Niedobór kadry badawczoͲdydaktycznej moǏe stanowić istotny czynnik ograniczający szanse 

rozwoju w obszarze badawczym i w zakresie pozyskiwania nowych badaczy͕ skutkując 

trudnościami w realizacji celów stojących przed Uczelnią Badawczą͘ 
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PODSUMOWANIE 
 
 
 

W trakcie całego procesu opracowywania strategii Uczelni Badawczej͕ zespołom ekspertów 

przyświecało bardzo waǏne strategiczne przesłanie͘ Wszystkie wnioski oraz planowane 

działania muszą się wpisywać w przyjęte ramy͕ które łączą spójne i wzajemnie wzmacniające 

się elementy systemu͕ który został zaprojektowany z myślą o stworzeniu silnych powiązań 

wielu obszarów funkcjonowania Uczelni͕ w celu osiągnięcia wspólnego i ambitnego celu͘ 

Koncepcja ogólna GUMed jako Uczelni Badawczej została zilustrowana na Rycinie ϯ͘ϱ͘ 

 
W celu zachowania kompletności procesu budowania strategii Uczelni Badawczej i jej 

najwaǏniejszego elementu͕ czyli kompleksowego przepisu na osiągnięcie załoǏonych celów 

strategicznych͕ przedstawiono zestawienie ;Tabela ϯ͘ϭͿ zaplanowanych do realizacji działań w 

ramach poszczególnych celów głównych i celów szczegółowych wynikających z programu 

ͣInicjatywy Doskonałości ʹ Uczelnia Badawcza͘͟ 
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